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1.

TEMAS ESTRATEGICOS

INTRODUCCION

UTE tiene definido su fin empresarial (MISION), su orientacién estratégica (VISION), y
filosofia que la orienta (PRINCIPIOS ORIENTADORES), los que se encuentran plasmados

en su “Manual de Gobierno Corporativo”.

Brindar el servicio eléctrico en un marco de sustentabilidad
econdmica, social y ambiental, haciendo posible su acceso por
todos los hogares y actividades del pais, en forma segura y
confiable, con un nivel de calidad que satisfaga a nuestra sociedad
y con el menor costo posible.

Ser la opcién preferible para la satisfacciéon de la demand)
energética, manteniendo y profundizando el objetivo de ser una
empresa publica eficiente en el marco de una gestidon
socialmente responsable, asumiendo un rol proactivo en la
promocién de las mejores soluciones energéticas para nuestra
sociedad.

Ser reconocidos por el espiritu innovador en la creacién de
propuestas de valor adecuadas a las necesidades de los cIientes.J

\_

PRINCIPIOS

Eficiencia: \
Cumplir con los objetivos establecidos maximizando la creacion
de valor publico con la mejor combinacion de recursos posibles.

Calidad:

Lograr un servicio que cumpla los requerimientos de los
ciudadanos-clientes, teniendo como base los estandares
establecidos.

Equidad: Trato justo de las personas, reconociendo y respetando
la diversidad, tanto dentro de nuestra organizacion como en
nuestra comunidad.

Responsabilidad publica:

Actuar de forma integra y transparente, respetando las normas
para alcanzar el logro de los objetivos, asumiendo compromisos
con la sociedad y rindiendo cuentas ante la misma.

Respeto por el medioambiente:

Promover el desarrollo sustentable actuando, responsablemente
con el medioambiente.

La Diversificacién de la Matriz Energética, tanto de fuentes como de proveedores,

apunté a asegurar el abastecimiento de la demanda, reducir los costos de

abastecimiento de la misma y su variabilidad, disminuir la dependencia del petrdleo y



fomentar la participacion de fuentes energéticas autdctonas, en particular las
renovables. Este proceso, propicid transferencia de tecnologia y desarrollo de
capacidades nacionales, contribuyendo ademas en la reduccion del impacto
medioambiental del sector.

Dicha transformacion permitio reducir significativamente la vulnerabilidad en materia
de costos de abastecimiento de la demanda asociada a la gran dependencia del clima
en la generacidn hidraulica y a los precios de los combustibles o importacion de energia.

El proceso de transformacién del Sector Eléctrico Nacional, adicionalmente posibilité
fortalecer la integracidon energética de Uruguay con los paises vecinos, dinamizando los
intercambios.

La instalacién de mas de 2000 MW de generacién distribuida, mas la incorporacién de
generacién térmica adicional con 350 MW de gas, 80 MW de motores y un ciclo
combinado de 530 MW, consolidando ademas la integracién regional con Brasil con la
Conversora de Melo de 500 MW, han hecho realidad una modificacidon sustancial del
sistema eléctrico nacional en tiempos récord, que lo ubican en una situacién energética
muy satisfactoria hacia el futuro y que provoca reconocimiento en el exterior.

Luego de las transformaciones realizadas y que se contintan efectuando, la matriz
eléctrica actual de Uruguay refleja una realidad de disponibilidad suficiente de energia,
menor dependencia de las condiciones hidrolégicas, menor dependencia del petréleo y
consolidacién de las capacidades de integracion energética con Brasil.

La situacion descripta, sefiala la necesidad de concentrar esfuerzos en optimizar la
utilizacidn de energia disponible, incentivando por un lado el consumo nacional a través

tanto de la incorporacién de nuevos usos, como la implementacién de productos y
servicios comerciales (ofertas de oportunidad, orientado a los grandes clientes, y el plan
inteligente, orientado a los clientes residenciales), que trasladen a los clientes la nueva
realidad energética, satisfaciendo las necesidades de mayor confort, calidad y menores
precios y por otro lado, seguir trabajando en la mejora de competitividad del sector
productivo, sin perder el foco de Inclusidon Social (regularizacion de clientes de zonas
vulnerables), profundizando y consolidando los intercambios energéticos con los paises

vecinos que permita la concrecidn de acuerdos comerciales beneficiosos para las partes.

Adicionalmente, se planteé como desafio contar con los acuerdos y contratos que
permitan incorporar gas a la matriz, destinado a dar la opcién de alimentar el respaldo

térmico disponible con un energético competitivo y de menores emisiones asociadas
importandolo desde Argentina. UTE cuenta con respaldo térmico, que desde el afio 2005
en adelante, tiene la capacidad de funcionar con gas natural como combustible.

En mayo 2021 se firmé contrato entre Gasoducto Cruz del Sur y UTE, para la contratacion
de transporte firme e interrumpible de gas natural. A su vez, desde noviembre de 2020,



se dispone de un contrato activo de suministro de moléculas desde Argentina, y UTE ha
desarrollado acciones para continuar disponiendo de este tipo de contrato.

Estos desafios, unidos a la rapida evolucion e incorporacién tecnoldgica de UTE, se
vuelcan en definir un Nuevo Modelo de Negocio para flexibilizar la demanda en funcién

de la variabilidad de la oferta de energia renovable que disponemos. Esta flexibilidad va
a permitir optimizar el sistema, reducir los costos y contemplar con mayor eficacia y
eficiencia, las necesidades de la sociedad en su conjunto y de los clientes en los sectores
de actividad correspondientes.

Desde 2020, UTE ha venido desarrollando distintas actividades, con el objetivo de
generar y construir un nuevo “salto cualitativo” que debe dar la Organizacién en su
gestion, a través del trabajo en equipo y en red, incorporando las mejores practicas
tanto de empresas nacionales como internacionales.

2. DESARROLLO ESTRATEGICO

En UTE la Planificacién Estratégica es uno de los pilares de la gestién de la Direccion Empresarial,
enmarcando la estrategia dentro de la gestidn global interactuando con el proceso presupuestal
de la Empresa (Plan Quinquenal de Inversiones y Presupuesto Anual).

El proceso de construccion del nuevo salto cualitativo, se realizd con la participacion de los
actores clave de la Administracion, Directores y Cuerpo Gerencial para generar una red en la
elaboracién del mismo.

Se definié en forma conjunta el Propdsito de UTE, que busca reflejar la razdon de existir de la
Empresa, concretandose en: “Transformamos con Energia nuestro Pais”.

Se identificaron 5 Focos que conforman el Nuevo Modelo de Negocio para UTE: Clientes,
Descarbonizacién, Regulacidon, Gobernanza Corporativa y Cultura.

A partir de la definicidn de los mismos, se busca la alineacidn de la organizacién hacia una visién
compartida.
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2.1 CLIENTES

La energia disponible esta al servicio del cliente, generando beneficios a las familias (a
través del Plan Inteligente, Mayor Confort), a las empresas (desarrollo productivo) y los
clientes mas vulnerables.
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La aplicacidn de las tarifas con el Plan Inteligente hace posible que los clientes puedan
acceder a mas confort regulando la modalidad de consumo. A partir de 2021 se amplio
en un 54% el horario donde la energia es mas econdmica para aquellos clientes que
tienen tarifa doble y triple horario. Implica una reduccién del 15% en términos reales de
la facturacion para los mismos.

Asimismo, se continuard con la promocion y definicidn de tarifas que puedan hacer mas
competitivo al sector productivo en las actividades que desarrolla. En particular el Plan
PYMES consiste en un asesoramiento tarifario y de eficiencia energética de forma
gratuita y personalizada por parte de UTE para Micro, Pequeiias y Medianas Empresas
(MIPYMES). Renovando el compromiso con el sector, UTE amplia los beneficios
impulsados desde 2017 para todo el sector productivo agricola y lacteo del pais.

Se continua desarrollando el Proyecto de Inclusion Social, cuyo objetivo es proseguir
con la intervencion y conexion de barrios, buscando mejorar la efectividad de las
politicas sociales y energéticas orientadas a la poblacién con mayor vulnerabilidad
socioecondmica.

Esto se da a partir de una mirada integral del proceso de Inclusion Social, que permite
gue UTE aborde esta tematica adoptando medidas tendientes a promover el acceso,
en forma regular y segura, al servicio eléctrico, y a promover la cultura de pago por los
servicios recibidos, a aquellos que se encuentren en situacién irregular con respecto a
su conexion a lared eléctrica. Se aspira a generar una cultura de derechos y obligaciones,
a la vez que se promueve una politica de Inclusion social.



Este plan permite el acceso a energia eléctrica en zonas con altas pérdidas de energia 'y
con hogares de contexto critico, accediendo a energia eficiente y segura evitando
accidentes por conexiones precarias, a través de asesoramientos permanente en los
barrios y acompaifiamiento del uso energético, con formacién especifica para cada rango
etario de la familia.

En particular, se identifica como clave el desarrollo del Plan Reduccion de Pérdidas de
Energia, a través del cual se tendera a adecuar y reducir las pérdidas (técnicas — de las
instalaciones- y no técnicas- basicamente hurtos y estafas); si bien es un plan que UTE
hace afios lleva adelante y que abarca todo el pais, se prevé realizar una planificacién
exhaustiva con objetivos especificos.

Reducir las pérdidas no técnicas, implica energia que se consume y no se factura
afectando directamente los ingresos de la Empresa. El logro de este objetivo permitird
disponer de fondos que apunten a reducir la tarifa.

Otro objetivo es llegar al 100% de los hogares electrificados. Resta la poblaciéon mas
alejada o con grandes dificultades de acceso a los costos de electrificacidon. Actualmente
se estd implementando un mecanismo alternativo: kit solar fotovoltaico que permitira
autonomia.

2.2 DESCARBONIZACION

UTE, comprometida con el cuidado del medio ambiente, busca liderar un camino
sustentable hacia la descarbonizacién para un pais mas natural.

En este aspecto, se prevé:

e continuar con las acciones definidas para el desarrollo del transporte publico y
de flotas de vehiculos eléctricos para empresa, fomentando también la
movilidad eléctrica a nivel particular.

e agregar otro atributo importante y diferencial para que las empresas inviertan
en Uruguay: energias limpias. Punto clave como imagen pais: venta de
certificados de origen de energia renovable y tecnologia blockchain.

e proyecto piloto H2U, el cual tiene por objetivo desarrollar hidrégeno verde,
como uno de los ejes de una segunda transicion energética, con la articulacion
de esfuerzos entre actores publicos y privados.

e avanzar en el Almacenamiento de Baterias.

Actualmente la tecnologia mas utilizada en los proyectos de almacenamiento en
redes eléctrica es la de las baterias de ion Litio, las cuales han tenido un gran
desarrollo asociadas a las soluciones de movilidad eléctrica. A titulo de ejemplo, de
los aprox. 25 GW de almacenamiento eléctrico en desarrollo actual, casi un 80%
corresponde a instalaciones basadas en baterias de ion Litio. En base a ello, el
proyecto propuesto se basa en la misma tecnologia que se viene implementando
internacionalmente, representando por otra parte una innovacién no sélo para
Uruguay sino para la regién.

Los sistemas de baterias colocados en estaciones alimentadas por lineas radiales
funcionan como respaldos y por lo tanto disminuyen la duracién de las
interrupciones a los usuarios de la zona. Adicionalmente, este tipo de sistemas



permiten mejorar sustancialmente el perfil de tensiones de la red involucrada. Al
vincularse a un sistema eléctrico interconectado como el de Uruguay, también es
posible la modalidad de arbitraje inter-temporal de costos marginales, tomando
energia en intervalos de costo bajo y reinyectando en periodos de mayor costo.

2.3 GOBERNANZA CORPORATIVA

La empresa destaca su compromiso en la promocién de las buenas practicas de gobierno
corporativo, tanto en la propia UTE como en aquellas empresas en las que participe y/o
tenga posicion dominante.

Los principios orientadores que la rigen son: eficiencia, calidad, equidad,
responsabilidad publica y respeto por el medio ambiente.

UTE, como entidad emisora de valores, cuenta con un Manual de Gobierno Corporativo
que incluye temas atinentes a las buenas prdacticas de Gobierno Corporativo,
retribuciones, comités y comisiones, rendicion de cuentas y transparencia, érganos de
control y sistema de gestidn integral de riesgos.

Asimismo, se promueve la mejora continua de procesos manteniendo y desarrollando
la implantacion del Sistema de Gestion de la Calidad.

En particular, la Empresa viene desarrollando la implantacidn de un Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud Ocupacional, basado en la norma ISO 45001, lo que facilitara la
integracidn del sistema de gestion en aquellos procesos que ya estan certificados o los
que lo hagan a futuro, dado que comparten la misma estructura de alto nivel, y permiten
integrar la Gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo con la estrategia de negocios de
la Empresa.

En esta nueva etapa, el objetivo estad dirigido a lograr mayor agilidad y eficiencia:
transformacion digital y automatizacién de los procesos.

Teniendo en cuenta que la Empresa requiere estar a la vanguardia para brindar un
servicio publico eficiente, la agilidad deberda estar impresa en todos los procesos de la
organizacion.

Se pretende identificar fortalezas y debilidades, carencias y excesos, que pueden existir
asociados al funcionamiento cotidiano de la empresa que afectan su eficiencia,
productividad y el cumplimiento de objetivos.

Se potenciard la transformacién digital, entendiendo por tal, al proceso en el cual la
empresa hace uso de la tecnologia para mejorar el desempefio, aumentar el alcance y
garantizar mejores resultados.

2.4 REGULACION

UTE se plantea impulsar la actualizacion del Marco Regulatorio del sector eléctrico
nacional junto a los Organismos Reguladores correspondientes involucrados en el tema,
asumiendo el rol preponderante que la normativa le ha asignado para el desarrollo de
todas las actividades del sector eléctrico.



En cuanto a las acciones hacia una actualizacion del marco regulatorio del sector
eléctrico nacional, UTE buscard coordinar y fortalecer el didlogo y la interaccidén entre
los actores relevantes a efectos de modernizar las definiciones y procedimientos que
adapten la reglamentacion a la realidad del sector y a los grandes cambios ocurridos.

Dentro de esta actualizacidn, se considerara la dinamizacion de los intercambios
internacionales, buscando modalidades y condiciones que se adapten a la realidades y
evolucién de los sistemas eléctricos, optimizando los beneficios para los mismos, como
sefial de sostenibilidad de los mecanismos que se incorporen.

2.5 CULTURAY PERSONAS

El objetivo se enmarca en una nueva cultura de trabajo, en un marco de trabajo en
equipo mas colaborativo e integrador. Para ello:

- Se continuard con el proceso de renovacion de la plantilla de la Empresa, dado que

se presentan dificultades derivadas de su envejecimiento y de la posibilidad de
disponer de los perfiles adecuados para los puestos de trabajo.
A este respecto, a través de una adecuada planificacion de las necesidades de
personal se procederd anualmente y bajo solicitud motivada, al reclutamiento,
seleccion, ingreso e induccion del personal que resulte necesario para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de UTE.

- Se continuara implementando el Plan de Gestion del Desempefo por
Competencias, para toda la Organizacion, cuyo objetivo es evaluar los resultados
del desempefio individual, asi como los comportamientos que demuestran la
presencia de competencias que predicen un desempeiio exitoso en el trabajo.

Brinda informacion para gestionar el desarrollo profesional de los trabajadores
funcionando como herramienta integrada a otros procesos de Gestion Humana
y promueve canales de comunicacién formales entre Jefe y colaborador
fomentando la retroalimentacion que permita mejorar el desempefio del
trabajador.

- Se avanzard en la implementacién de nuevas herramientas para el desarrollo del
liderazgo, en el &mbito de un Plan Estratégico de Educacion Corporativa, que
permita establecer diferentes trayectorias de formacién en funcién del nivel de
desarrollo de competencias de liderazgo asignadas a cada puesto.

- Se promovera la sistematizacién metodoldgica para dejar implementado el
trabajo en RED generando una cultura participativa transversal, compartiendo
buenas priacticas.

Por otro lado, se continuard promoviendo la innovacidn, contribuyendo a través de la
misma a la solucién de problemas y aprovechamiento de oportunidades para la empresa,
acompafiada de una adecuada proteccion de la propiedad intelectual e industrial, propia
y de terceros.

Se establecen objetivos y metas con una visidn corporativa y se promueve un sistema
de vigilancia del entorno (tecnolégica, comercial y competitiva), inteligencia y



prospectiva que permitan identificar oportunidades y desafios para innovar, brindando
informacidn relevante para la planificacion estratégica de la empresa.

Se aplicard un enfoque sistémico y gestidon centralizada de actividades, tales como:

- Fondo Sectorial de Energia-ANII: El Comité de Agenda del FSE selecciona proyectos
a ser financiados a través de este instrumento.

- Convenio con la Universidad de la Republica (CSIC): Se continuara avanzando en la
ejecucion de 11 proyectos de investigacion en diversas tematicas. Se trabaja en una
re-edicion de este formato para el 2022-2023.

- Convenio de Cooperacidn Cientifica con la Facultad de Ingenieria UdelaR: Iniciado
en 2020, se proyecta avanzar en el mismo.

- Alianzas Estratégicas: Incluye Fondo de Investigacién a partir de datos (MME, ANII,
ANTEL, UTE y otros); Claster UY (ANTEL, UTE y otros) y Convenio de cooperacion
cientifica con la Fundacion Julio Ricaldoni. Se proyecta continuar con los mismos.

- Nuevas Alianzas: se proyectan nuevas alianzas tanto con actuales socios como con
nuevos (incluyendo universidades privadas).

- Concursos de Ideas Innovadoras: Promocién y creacién de una cultura de
innovacion en todos los niveles de la empresa.

Se continuard con los objetivos definidos, avanzando en la ejecuciéon y seguimiento de
todos los proyectos ya iniciados; la difusién de los fondos disponibles en los nuevos
convenios concretdndolos en proyectos que sean de interés estratégico para UTE;
generar sinergias entre unidades especializadas de UTE en la formacién de una base de
conocimientos incluyendo su gestion, colaborar activamente en concretar Jornadas
Anuales de Conocimiento en UTE asi como también generar un foro abierto de consultas
técnicas que atraviese transversalmente la empresa.

3. PROYECTO REDES INTELIGENTES — CONTRIBUCION A LA
ESTRATEGIA

Varios de los objetivos expuestos anteriormente forman parte del Proyecto de Redes
Inteligentes, a través del cual UTE podra gestionar la demanda de los consumidores
ofreciendo tarifas variables hora a hora de acuerdo a la disponibilidad de energia
eléctrica (gestion de la demanda); los clientes podran acceder en tiempo real al costo de
la tarifa mas eficiente segln sus necesidades.

Se detallan las Lineas Estratégicas que conforman este Proyecto y su contribucién a los
Focos Estratégicos:

- Disefiar un nuevo modelo de negocio. (CLIENTES — DESCARBONIZACION —
GOBERNANZA — REGULACION - CULTURA)

- Analizar el modelo de negocio en cuanto a la participacion de UTE en la
microgeneracion, con especial énfasis en la incorporacién de paneles solares
y acumulacién en baterias. (DESCARBONIZACION)

- Continuar con el despliegue de Medidores Inteligentes (250.000 por afio).
(CLIENTES)



- Continuar con las acciones definidas para el desarrollo del transporte publico
y de flotas de vehiculos eléctricos para empresas, fomentando también la
movilidad eléctrica a nivel particular. (CLIENTES - DESCARBONIZACION)

- Analizar la incorporacién de hidrégeno y el modelo de negocio asociado.
(DESCARBONIZACION)

- Apoyar al desarrollo de un sistema nacional de certificacion de origen de la
energia, que permita validar en forma transparente y trazable, la
caracteristica de renovabilidad que el suministro de electricidad hacia los
clientes tiene. (DESCARBONIZACION)

- Analizar la capacidad de las redes para permitir el incremento del suministro
de electricidad en funciéon del mejor aprovechamiento de las fuentes de
energia disponibles, con las herramientas disponibles e incorporando nuevas,
para identificar los puntos criticos para priorizar su adecuacion.
(GOBERNANZA: - AUTOMATIZACION)

- Revisar en forma global las tarifas asociadas que permitan aprovechar la
capacidad de generacion y las redes disponibles, modelando en forma
Optima la demanda para fomentar nuevos usos y a su vez permitir una rebaja
de las mismas. (CLIENTES)

- Automatizar la gestion de la red para lograr una mayor eficiencia en la
operacion. (GOBERNANZA: - AUTOMATIZACION)

- Mejorar, ampliar y optimizar los canales de comunicacidn con los clientes.
(CLIENTES)

- Desarrollar herramientas y mecanismos para explotar los datos de medicion
inteligente que permita mejorar la calidad de servicio y lograr eficiencia en la
gestién. (GOBERNANZA: - AGILIDAD- AUTOMATIZACION)

4. INFRAESTRUCTURA

La inversidn en infraestructura es una herramienta que debe posibilitar a UTE cumplir
con su finalidad como empresa publica. Debe tener como objetivo el asegurar la
adecuacién, confiabilidad y operacidn de la infraestructura eléctrica. La misma cubre los
siguientes aspectos:

* Reposicion de activos- reponer o sustituir los activos existentes que han
cumplido o estan en camino de cumplir su vida util, perdiendo capacidad de
produccién por efecto de obsolescencia o insuficiente productividad debido a
una demanda creciente.

* Mantenimiento de infraestructura- mantener el nivel de servicios de las
instalaciones.

* Readecuaciéon o ampliaciéon —para incrementar la calidad de las instalaciones y
la respuesta ante contingencias.

* Expansion- incorporar nuevas demandas, aumentar la confiabilidad de los
suministros.



El mantener un adecuado nivel de inversiones anuales para atender estos desafios,
frente a las limitaciones impuestas por el entorno econdmico y fiscal respecto a la
disposicidn de recursos propios y contraer endeudamiento para realizarlas, han llevado
a UTE a desarrollar otros instrumentos idéneos, caso de los leasing, fideicomisos,
sociedades (con empresas publicas o captando el ahorro popular y previsional) que
buscan cumplir con el objetivo de desarrollo de la infraestructura necesaria
contemplando las restricciones aludidas.

En el caso de infraestructura de generacion, como resultado de la evaluaciéon del estado
actual de las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Baygorria y del andlisis técnico y
econémico y de factibilidad de alternativas para su renovacidon o repotenciacién, en
2021 se recibieron oferta para su renovacién. Se prevé iniciar las obras de la Central en
2022.

A fin de alcanzar el plan de diversificacién de la matriz y expansién nacional de
generaciéon mediante la utilizacidn del recurso solar fotovoltaico, se decidié desarrollar,
en el quinquenio, un proyecto de instalacién de una central de 30 MW, en Punta del
Tigre, en base a paneles suministrados por el acuerdo transaccional con Hyundai. El
acuerdo transaccional original fue modificado y se pasé de una potencia de 65 MW a
32,5 MW. Para compensar la diferencia de potencia en paneles Hyundai entregard
algunos suministros (inversores, estructuras metalicas) y realizara obras civiles y algunos
montajes asociados a dicho parque. Se instalaran 30 MW en el parque fotovoltaico de
Punta del Tigre y 2 MW serdn utilizados para electrificacion rural, quedando un
remanente de 0,5 MW para repuesto.

En el marco de asegurar la calidad de servicio, se continta con el plan de expansion y
gestion de los activos principales de la red de trasmision, donde se incluyen obras
asociadas el fortalecimiento de la conexién de la Central Punta del Tigre a la red de
trasmisién, el cierre del anillo de 500 kV del norte del pais, la mejora de la confiabilidad
de suministro Area Metropolitana de Montevideo, asi como proyectos de renovacién y
extensidn de vida util de activos de las redes de 500 kV y 150 kV.

A nivel de la distribucidon, ademads de las obras asociadas al desarrollo del Proyecto de
Redes Inteligentes (digitalizacidén de estaciones, automatizacién de la red de 22 kV, etc),
se incluyen obras de desarrollo y renovacidn de infraestructura de la red, a efectos de:

e acompanar el crecimiento vegetativo de la carga y posibilitar el crecimiento de
emprendimientos especificos

e renovar elementos por obsolescencia que afectan el servicio al cliente

e adecuar la red de forma que permita brindar la calidad esperada por los clientes

e dotar de resiliencia a la red que acote su afectacion frente a eventos extremos

e lograr mejoras de eficiencia del servicio que redunden en menores costos operativos
y una reduccion del personal con minimo impacto en el servicio



El énfasis en los puntos anteriores estara centrado en aquellas zonas con clientes con
mayores apartamentos de la calidad de servicio esperada y en clientes de actividades
productivas.

Esto incluye las obras asociadas al desarrollo de infraestructura de:

a) Lineas y Estaciones de Subtrasmision tanto en redes, como en las obras
complementarias con Trasmisién

b) Plan de Adecuacion de las instalaciones de Distribucién para la Seguridad de la
Operaciéon en Montevideo

c) Cambio de tension a 22kV

d) Desarrollo del telecontrol y la automatizaciéon

e) Sustitucion de postes en la red rural

Asimismo, la gran amplitud del sistema de red eléctrica rural, el tiempo transcurrido
desde el inicio de la electrificacién rural en Uruguay y la particular exposicidn que tienen
sus instalaciones a los fendmenos meteorolégicos, exigen mecanismos que refuercen
las instalaciones que le dan soporte, como es la sustitucion sistematica de los postes
obsoletos por nuevos apoyos.

Las inversiones enumeradas se complementan con las requeridas para darles soporte
en materia de logistica, tecnologia de la informaciéon y comunicaciones.

5. PROFUNDIZAR Y CONSOLIDAR LOS INTERCAMBIOS ENERGETICOS

Uruguay se ha destacado por su histdrica vocacion de integracién energética, liderando
procesos de consolidacion de los vinculos energéticos con sus vecinos y, mas en general,
con los paises de la regidn latinoamericana. En particular a través de su empresa
eléctrica UTE, desarrollando interconexiones y luego con el apoyo de la gestidn
operativa entre los organismos de despacho de los sistemas eléctricos de los paises
respectivos.

Con Argentina existen mas de 35 afos de experiencia de intercambios energéticos a
través de la interconexiéon denominada Cuadrildtero de Salto Grande (2.000 MW de
capacidad aproximadamente), que han demostrado la conveniencia de los vinculos
eléctricos desde el punto de vista de la seguridad del suministro para ambos paises, asi
como beneficios comerciales para ambos pueblos, mas alld de qué sistema
coyunturalmente vende o compra la energia y potencia eléctricas.

La mencionada tradicidn de integracion y la destacable experiencia con Argentina llevé
a Uruguay a impulsar la interconexion con Brasil, lo que se concreté en el afio 2001 con
la Conversora Rivera-Livramento, siendo este vinculo la primera interconexién con Brasil
de 70 MW.

Posteriormente, para consolidar la integracidn entre Uruguay y Brasil, nuestro pais
asumid la concrecidén de la interconexién en extra alta tensidn entre San Carlos y
Presidente Médici, de 500 MW de capacidad, que entré en servicio en 2016.



Respecto al vinculo con Argentina, se destaca la existencia del Acuerdo de Interconexion
y su Convenio de Ejecucién, con fuerza de ley en ambos paises. Este Acuerdo establece
posibles modalidades de intercambios eléctricos entre ambos sistemas y sus principales
caracteristicas y condiciones. En el marco del referido acuerdo, la Comision de
Interconexion es la institucionalidad prevista para velar por el cumplimiento del mismo
y, en base a la evolucidn de los sistemas eléctricos, habilitar un didlogo técnico continuo
entre ambos paises para proponer posibles ajustes o actualizaciones.

En el caso de Brasil, no existe un Acuerdo de similar rango que establezca las
modalidades de intercambio y sus condiciones a largo plazo. Segun las oportunidades y
desarrollos normativos que van surgiendo por las realidades de cada sistema eléctrico,
se han implementado distintas reglamentaciones que habilitan algunas formas de
intercambio.

Hasta 2014, las modalidades y condiciones en que se realizaban los intercambios entre
Uruguay y Brasil eran acordadas por los respectivos Ministerios y reflejadas en un
Memorandum de Entendimiento. Desde 2015 hasta el presente, las modalidades y
condiciones en que Brasil acepta ofertas de importacion o eventualmente realizaria
exportacion a sus paises vecinos, han sido establecidas en dicho pais por definiciones de
las jerarquias de su sector energético.

Lograr avances de gestion de la integracidn energética con los paises vecinos es esencial
para la_concrecidon de intercambios que permitan aprovechar los recursos de energia
disponibles en nuestro pais y en los vecinos, complementando oportunidades con
beneficios mutuos en todo momento y asegurando el respaldo entre los sistemas ante
situaciones criticas.

La gestiéon de la integracion de Uruguay con los paises vecinos implica la accién
coordinada de varios actores con diferentes roles. En primer lugar, los Ministerios
explicitan una politica energética de integracidn sobre la cual se elaboran los aspectos
regulatorios, legales y comerciales que sean coherentes con aquella politica. En Uruguay,
esto implica una accién coordinada, entre otros, incluyendo instituciones como UTE,
URSEA y ADME.

Se desarrollardn acciones hacia una actualizacion del marco regulatorio del sector
eléctrico nacional (expuestas en el Foco Estratégico Regulacion),

En similar sentido, el Foco Estratégico de Descarbonizacidon apoya el cambio de matriz
de produccién ya concretado, fortaleciéndolo a la vez que se incorporan nuevos
servicios y productos con perfil carbono neutral del lado del consumo, siendo esta base
de energia “verde” un elemento de valor agregado para las crecientes exigencias
internacionales hacia el sector energético.

Se destaca entonces la importancia de dinamizar las condiciones que permitan
incrementar los intercambios con nuestros vecinos en ambos sentidos y como operativa
usual de beneficio tanto para la parte circunstancialmente vendedora como compradora,
no focalizada en eventuales periodos de déficit.

Para el logro del objetivo indicado, UTE continuara participando en forma armodnica y
proactiva con el resto de los actores mencionados, en las diferentes instancias de



desarrollo y negociacidén que se establezcan con las autoridades y empresas de los paises
vecinos.

En los que respecta a Brasil, si bien existen Acuerdos vigentes con varios
comercializadores, frente a los cambios reglamentarios anunciados por Brasil que
afectaran el despacho y formacion de precios del mercado eléctrico (pasaje a despachos
y precios horarios y no por tramos de varias horas), se debera analizar el impacto de los
mismos en la posibilidad de realizar intercambios y los consecuentes ajustes a los
Acuerdos suscritos, asi como sus mecanismos de implementacién. También se identifica
la importancia de poner en practica modalidades que prevean la importacion, logrando
una mayor calidad y seguridad de abastecimiento entre los sistemas eléctricos.






MAPA ESTRATEGICO
PLAN DE ACCION

En el marco del Proceso de Gestion Estratégica en UTE, la planificacién tiene un rol
relevante como buena practica de gestidon, y cuenta con un importante nivel de
involucramiento de todos los agentes participantes.

La Planificacién Estratégica (PE) es una herramienta de gestion que apoya la toma de
decisiones sobre el que hacer y como recorrerlo para adecuarse a los cambios y a las
demandas del entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y
servicios que se prestan.

Es fundamental para implementar la estrategia empresarial a través de los Objetivos
Estratégicos que se muestran en el Mapa Estratégico, apoyando la operacion eficaz y
eficiente de los procesos de la Direccidn de la Empresa.

Para la elaboracion del Mapa Estratégico, se aplica la metodologia de Cuadro de Mando
Integral; el mismo constituye el nexo entre la formulacién de la estrategia y su
implementacion. Describe el proceso de creacion de valor mediante una serie de
relaciones de causa y efecto entre los objetivos estratégicos de UTE y las diferentes
perspectivas, Financiera, Clientes, Social y Ambiental y Crecimiento Organizacional y
Aprendizaje.

Muestra la vinculacién entre la “Finalidad” incluida en el Manual de Gobierno
Corporativo, los Focos Estratégicos, los Objetivos agrupados dentro de cada perspectiva,

y su contribucidn a la Visién de la Organizacién.

El Plan de Accién 2022, constituye una guia que incorpora las acciones estratégicas que
se desarrollaran en el corto y mediano plazo.

Se han priorizado un total de 31 planes que contribuyen al cumplimiento de los 16
Objetivos Estratégicos establecidos.

El cumplimiento de dichos Planes involucra a todas las Areas de la Empresa.
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