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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Este afio, primer centenarlo de UTE,
seguramente sera para el recuerdo. Lo Iniclamos con
sequia, la cual ccasloné ncendios bajo lineas de alta
tension que dervaron en apagones, ademas de un
histérico costo de abastecimiento de la demanda que
llegéa 1.200 millones de dblares.

Posteriormente ocurderon Intensas precipitaciones
que provocaron inundaciones vy evacuados y se debid
verter agua de |as represas. Al momento de escribiv
eslas lineas llevamos & tormentas, una relativamente
grande cuyo impaclo fue de 180.000 clientes sin
energia eléctrica y en conjunto un coste acumulado,
para UTE, de 20 millones de ddlares.

En esle contexto, UTE ha seguido adelante.
Recordaremos 2012 poralgunos hitos como el plan “Tu
ahorro vale doble”, que mereciera una rotunda vy
positiva respuesta de nuestros dientes con un ahorro
del 7.3% de la demanda. El programa “Jurtando
Nuestra Energia” con la participacion de 1.800
estudiantes de cinco depariamenios, con el desafio de
lograr un cambio cuttural de base re al correcto
uso de la energia. El “Plan Solar® y el Plan “UTE
Premia™ nos posicionan en la senda del uso racional y
eficiente de la energia. En eficiencia energética este
afio hemos obtenido el primer puesto en la encuesta
CIER, asi como el segundo puesto en percepcitn de
calidad,

En el afio 2012 se firmaron convenlos con las
intendencias Municipales, en el marco del histérico
acuerdo entre el Presidente de la Replblica, Sr. Jose
Mujica v el Congreso de Intendentes, que esperamos
encauzara definifivaments la sustentabilidad del pago
de la energia ekectrica de alumbrado pablico a UTE,
garantizada por el aporte de hasta el G0% de su costo
por parte del goblemno central.

Respecto al desafio de cambiar la matriz
energética del sector eléctrico, se han firmado acuerdos
y confratos varlos, Con OSE acordamos aprovechar la
represa de Paso Severno para generar energia
eléctrica; con la Intendencia de Cerro Largo la compra
de energia de un aprovechamiento minihidraulico de 15
MW y un modelo descentralizador; fres proyecios de
biomasa por 40.6 MW, 16 condratos de edlica por 783
MW y la compra de 70 MW por parte de UTE a ser
instalados en predios del Instituto de  Colonizacion. Se
aprobé la compra de una Cenfral de Ciclo Combinado,
que sera de 532 MW. A |a espera de su generacion de
respaldo durastte 2013 y 2014, se decidio alquilar 300
MW de turbinas vy 50 MW de melores, de los cuales 150
MW ya estan instalados y 200 lo estardan en marzo de
2013,

Estas decislones ya tomadas y las compras usuales de
UTE durante 2012 han arrojado un compromiso de
compra de 3.350 millones de dolares que seguramente
sea record nacional y dificimente pueda ser superado
por large tiempo.

Respecio a la Regasificadora, el proyecto que permitira
disponer de Gas MNatural para nuestras centrales
termicas y para el pais, seavanzo definitivamente y en
el primer Irimestre de 2013 recibiremos las ofertas para
su construccidn.

Seguraments la decisién adoplada de dejar un legado a
la comunidad en &l marco de los 100 afios de UTE sera
una muestra mas de la vocacion integral de la empresa.
Un legado por departamento consistente en 12 piscinas
climatizadas con energia solar térmica, 6
acondicionamientos luminicos de canchas de deportes
y un sistema fotovollaico/edlico auldnomo, mas el
acondicionamiento galvanico de una sala del Hospital
de Clinicas y el acondicionamiento térmico de un



pabelién de la Colonia Eichepare, complelan un
conjunto de obras que se inscriben en tres objetivos
definidos: blisqueda de la eficiencia, apoyo a la
juventud y estimulo al deposte.

Inauguramos en 2012 dos nuevos CMDs

{Centros de Maniobras de Disfribucion). El Taller de
Reparacion de Transformadores ha sido certificado en
la Norma 1SO 9001. Se ha extendido el modele de
Calidad con Equidad de Género a dos Oficinas
Comerciales y a la Division Sistemas y se han
mantenido en varias uwnidades de la empresa las
certificaciones del modele de calidad desamollado en
UTE.
Firmamos un acuerdo con otros organismos oficiales
con la finalidad de avanzar definifivamente en el
objetivo de lograrun 100% de Electrificacion Rural para
lo cual, al igual que en los Glimos afos, se han
concretado 1.100 km de nuevo tendido eléotrico. En
esle contexto, 58 han elechificado 29 escuelas an
2012, restando tan solo 87 sin electsificar en el pais de
un totalde 2.500.

Durante 2012 Ingresaron en UTE 500
funcionarios y 150 pasantes del programa “Yo estudio y
frabajo”, que junte a olros 500 ingresos verificados
entre 2010 y 2011 estan cambiando la composicion
elaria de la empresa. Trabajo, esfuerzo y estudio. Tres
palabras que resumen muy bien el espirilu de UTE. En

estos (litimos 100 afios hemos marcado un camino. En
este 2012 hemos superado la prueba pero lo que
entiendo mas Importanle es que estamos
construyendo un futuro, entre todos, con muchas
expectativas. En ese camino estamos desarmollando
nuestra gestidn, con distintos proyectos enmarcha y en
particular el Proyecto Bambul {Reestruciura v Nuevo
Modelo de Gestion Humana), que ha movilizado y
permitido la participacion de todos los trabajadores en
la definicion de la nueva UTE del Siglo XXI, una
Empresa de Servidores Pliblicos. Este proceso busca
promover el frabajo en equipo ytodo lo anterior ha sido
posible por el esfuerzo de los 6.400 funcionarios y
funcionarias.

Se abren importantes desafios para los proximos anos:
avanzar en el transporte eléclrico, concretar la
instalaclon de las energias autoctonas renovables,
desarrollar proyectos que polenclen las redes
inteligentes, conoretar las metas del Proyecto Bambu,
avanzar en los proyectos que aseguren el
abastecimiento de la demanda, desarrollar el proceso
de planificacion v contral esiratégico para mejorar la
gestion.

En esle sentido estoy absolutamente convencido de
que si trabajamos como en el aino 2012, se puede
lograr que UTE sea una hemramienta para contribuir al
desasrollo sostenible de nuestro pais, desde el punto
de vista productivo, humano y econémico.
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INFORMACION RELEVANTE,,  2007|  2010| 2011 2012
Potencia Instalada Efectiva (MW) 1.286 1.484 1484 1.634
Carga méxima anual (MW) 1.654 1.698 1.745 1.742
Extension de la red de trasmisidn (km) 4428 4,441 4437 4,437
Extension de la red de distribucidn (km) 70.053 74.154 75.794 77491
Energla generada por UTE (GWh) 4.329 4.650 4450 6.549
Energia comprada (GWh) , 5.162 5.255 5.356 3.589
Energfa exportada (GWh) ,, 610 510 0 91
Energfa para uso interno (GWwh) 8.881 9.395 9.806 10.047
Enerafa facturada, mercado regulado (GWh) ,, 7.075 7.653 8.017 8.224
Cantidad de servicios activos (10%) 1.245 1.307 1.330 1.354
Energia promedio por cliente (kWh) 5.683 5.855 6.028 6.074
Extension de la red por cliente (metros) 60 60 60 61
Cantidad de fundonarios 6.169 6.092 6.332 6.271
Cantidad de servidos por fundonario 202 215 210 216
Energia promedio por funcionario (kWh) 1:146.863 | 1:256.238 | 1:266.109| 1:311.434
Ventas Mercado Interno (U$S 107} 810.062| 1:335428 | 1:519.089| 1:598.480
NOTAS

1) Los datos corresponden al 31/12 de cada ejercicio, siendo los valores acumulados
coirespondientes a los Ultimos 12 meses.

Serie de los dltimos tres afios y comparacion con el 1er. afio del quinquenio anterior.

2) Corresponde para 2012 a 2.345 GWh de compras a Salto Grande, 279 GWh a Argentina,
463 GWh a Brasll y 502 GWh a agentes productores.

3) Incluye la energia exportada a Brasil y Argentina y la tomada por ésta de Salto Grande,
por encima de su cuota parte.

4) Incluye sistema autonomo diésel.

5) Mercado interno para 2012; comprende 93 GWh por autoconsumos.
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LA EMPRESA Y SU ENTORNO

Los princlpales acontecimlentos que pautaron la
gestion del ejercicio y sus resultados se presentan a
continuaclén:

La energia anual entregada al sistema nacional fue
10.047.572 MWh, un 2,2 % supesior a la del afio
2011 (con la correccién por ser affo bisiesto), aun
cuando se mantuvo el adelanto de la hora legal y
las medidas que apuntan a una mejora en la
eficiencla energética.

El plco maximo de potenda anual ascendié a 1.742
MW el dia jueves 26 de julio, implicando 3 MW
menos que el afio anterlor. El mismo se abastecld
con 61% de energia de origen hidraulico, 32% de
origen térmico, 4% de energla importada de Brasll
y 3% de energia de otros recursos. En julio, se
verificd el maximo diario de consumo de energia,
33.855 MWh, un 2,0% superior al dia de mayor
consumo de energia del afio anterior.

Duranie los meses de enero a julio, el presente afio
se caracterizo pot tener una hidrologia con escasos
aportesen losrios Negroy Uruguay. Para el resto
del afio los aportes mejoraron, lo que permitié
cerrarel ano con réservas én las embalses de todas
las centrales. Los niveles al comienzo del afo eran
buenos en las centrales del Rio Negro dadas las
condiciones hidroldgicas del dltimo trimestre del
afo 2011 y las estrategias tomadas en este
periodo para preservar reservas en los embalses.

Las centrales ubicadas sobre el Rio Negro
generaron, para abastecer la demanda del SIN &
28% del total de energia anual y Salto Grande &l
23%. La energia entregada se complementd con
energia de origen térmico (Central Batlle y
Turbinas de Gas) 36%, importacion (Argentina y
Brasil) 7%, suministro bajo el marco de contratos y
compra en el mercado spot (blomasa y gas) 5% vy
generacion edlica de UTE y agentes privados 1%.

La pérdida del ejercicio 2012 fue de $ 3.420
millones que traducidos a Ddlares promedio
equivalen aU$S 168,4 millones. Si lo comparamos
con el resultado del ejercicio 2011 (& precios del
31/12{11), que argjé una ganancia de U3S 142
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millones, se verifica, por tanto, una disminucidn de
U$S 310,4 millones.

Los ingresos por ventas de energia al mercado
interno aumentaron U$S 76,9 millones (5,04%;).
En unidades fisicas, hubo un aumento de 179
GWh, lo que implica unincremento del 2,25% con
respecto al affo 2011.

El valor del Tc (tiempo total de intesrupcién por
diente), fue para el presente ejerddo de 18,01
horas.

Se mauguré en Uruguay la priimera planta
fotovoltaica conectada a la red eléctrica nacional
que serd operada y mantenida por personal de
UTE. Esta ubicada en el departamento de Salto, a
metros del puente internacional en Salto Grande.
Tiene una potencia instalada de 480 kWp, que
generaran 645 Miwh/aflo, capaces de abastecer Ia
energia demandada por 200 hogares de la zona.

Como resultado del proceso lidtatorio abierto en
2011, UTE firmd el 28 de noviembre de este afio,
un contrato con las empresas Hyundal
Engineering and Construction Co. Ltd, KEPCO
Plant Service and Engineering Co. Ltd, y Hyundal
Corporation, para la construccion y operacion de
una central térmica de ciclo combinado de 532 MW
de potenda instalada. Se trata de una central a
construlr en Punta del Tigre con dos turbinas agas
y una de vapor, capaz de operar con gas natural
como combustible princpal v gas ofl como
combustible altemativo. La duadon total del
periodo de construcddn se estipulé en 36 meses,
con entrada de las dos turbinas a gas a los 18y 22
meses.

Se realizaron los procedimientos de compra y se
firmaron los correspondientes contratos de
arrendamiento, con el objetivo de amendar
unidades de generacién a gasoll para la
generacion de energia eléctrica, a instalarse en
Montevideo v San José, La potencia total a Instalar
asciende a 350 MW, de los cuales 100 MW se
encontraban operativos al fin de 2012.



Montevideo y San José, La potencia total a instalar
asclende a 350 MW, de los cuales 100 MW se
encontraban operativas al fin de 2012.

En referenda al proyecto de regasificacion de gas
natural, que es un proyecto encarado en estrecha
coordinacion con ANCAP y Gas Sayago en lo
empresarial y con el Poder Ejecutivo a través del
MIEM (Ministerio de Industria, Energia y Mineria) y
de la DME (Direcclén Madlonal de Energla). Gas
Sayago es una sociedad andnima creada por UTE y
ANCAP para la contratacién de la terminal de
regasificadén, En este proyecto cabe considerar
dos componentes: la planta de regasificacion de
GNL (Gas Natural Licuado) a construlrse y el
suministro de gas.

En cuanto a la terminal de regasificacion, en
agosto, Gas Sayago realizd la convocatoria a
precalificacion de empresas para contratar los
servicios de recepclon, almacenamiento vy
regasificacion de GNL. Como resultado, en octubre
se precalificaron cuatro empresas. Finalmente 2l 31
de octubre se publico el Llamado a Presentacion de
propuestas técnicas-econdmicas para Contratacion
del Servido de Recepddn, Almacenamiento y
Regasificacion de GNL, al que podian concurrir las
empresas precalificadas.

En relaclon al suministro de GNL — tarea bajo
gestion directa de UTE y ANCAP - se astablecio un
Plan de Trabajo basado en instancias de contacto
con interesados en la provision de GNL, explorando
posiciones de mercado y caracteristicas del posible
suministro. Se han vinculado ya doce empresas
proveedoras de primer nivel mundial, Se realizé
una ronda con proveedores para tratar el tema
flexibilidad en el abastecimiento, de gran
importancia para UTE dada la aleatoriedad de sus
consumos de gas, y sobre fin de afio se finalizd la
firma de los acuerdos de confidencialidad con las

doce empresas.

En relacién con el proyecto de Interconexién en
Extra Alta Tension entre Brasil y Uruguay (San
Carlos-Melo-Candiota), se iniclaron los trabajos de
construccion para la entrega llave en mano de la
linea de 500 kV que conectara las estaciones San
Carlos y Conversora Melo y la linea Conversora
Melo — Brasil en 525 k\L La construccidn de esta
linea permitird efectivizar la Interconexién con
Brasil ampliando la capacidad de intercambio de
potencia en 500 MW entre los palses.
Paralelamente continuaron los avances en la
construcdon de la estaddn conversora de
frecuendia 50hz/60hz de Melo, que se concluyeron
11 SU mayor parte.
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UTE esta desarrollando proyectos de centrales de
generacion edlica de las que la empresa serd
propletanta en forma directa, o blen que seran
propiedad de empresas en las que UTE tendra
participacién accionaria, en predies arrendados al
Institute Nacional de Colonizacion.

En diciembre, UTE contratd a la empresa Nordex
para el suministro, montaje, y operaddn y
mantenimiento por 10 aflos de un parque edlico de
67.2 MW, Bl parque estara constituido por 28
generadores a instalar en la colonia Juan Pablo
Terra en el departamento de Artigas.

En abril, UTE firmé con la empresa eléctrica
brasilefia estatal Eletrobrds, un acuerdo que
incduye actividades de evaluacién y desarrollo
conjunto de parques edlicos en Uruguay. Como
resultado de la actividad de los grupos de trabajo
formados, se definieron varios proyectos. En ese
marco UTE, a través de una sociedad anonima
aeada al efecto, que serd luego Integrada también
por Eletrobras, firmd en octubre, un memorandum
de entendimiento con la empresa Suzlon, que
establece las bases de contratacin para el
suministro llave en mano, ¥ la operacion y
mantenimiento por 5 aiios prorrogables por igual
periodo, de un proyecto de generacion edlica de
65.1 MW, a construirse en la colonia Rosendo
Mendoza en & departanento de Colonia.

Compra de energla generada por privados con
fuentes renovables no convencionales. A partir de
decretos del Poder Ejecutivo, que promueven la
generacidn de energia eléctvica en base a fuentes
renovables no tradicionales, ha sido creciente el
nimero de generadores que han emprendido
proyectos de este tipo, principalimente para la
verita de energla a UTE.

En cuanto a la adquisicion por UTE de energla de
fuente edlica, a emprendinmientos de particulares,
se ha formalizado la Incorporacion en los proximos
anos de casi 790 MW de potendia.

En reladdn a la adquisicdén por UTE de energia
generada con biomasa, entre los emprendimientos
particulares, se ha formalizado la compra de 120.6
MW de potencia.

Respecto a las entradas en servicio de potencia
procedente de estas fuentes renovables no
convencionales y generada por privados, se
conectaron a la red dos proyecios: 1.8 MW de
potencia edlica en el mercado spot y 7.5 MW de
blomasa, delos cuales4.5 MW en contrato con UTE
y el resto en el mercado spot.
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BALANCE ENERGETICO
2012 (GWh),,

PRODUCCION BRUTA

10438 (100%)

GENERACIONUTE,  6.545 (64,56%) | COMPRAS  3.589  (3540%)
HIDRAULICA | VAPOR T%i%ﬂ MOTORES| EOLICA| CTM  |ARGENTINA| BRASIL |AG.PROD.
DIESEL
2,814 1238 1916 512 85 2.345 279 463 502
(27 76%) (1290%) | (18,90%) | (5.05%) | (0.64%) | (23.13%) | (2.75%) (4,57%) | (4.95%)

ENERGIA DISPONIBLE EN BARRAS DE TRASMISION

10,052 (99,15%)

GENERACION NETA UTE ENERGIA COMPRADA

6.463

3588

(83,75%) (35,40%) 1
EXPORTACION
ARGENTINA|  BRASIL PRODUCCION ENTREGADA A REDES DE DISTRIBUCION 9.666  (95,34%)
9 0
(080%) | (0.00%)

| TOTAL CONSUMO NACIONAL  8.227 (81,15%)

GEMERAL | RESIDEN | GRANDES | MEDIANOS | OTRAS | ALUMB. | CLIENTES) ALTO
CONS. PUB LERES . [CONS

3000 1453

114.33%)

LT
(221E%)




Gestion Energética

Energia entregada al Sistema Nacional

La energla anual entregada al sistema naclonal fue
10.047.572 MWh, un 2,2% superior a la del aio 2011
{con la correcclén por ser afio bislesto), aun cuando se
mantuvo el adelanto de la hora legal y las medidas que
apuntan a unamejora en la eficiendia energética,

El pico méximo de potencia anual ascendid a 1.742 MW
el dia jueves 26 de jullo a las 20:31, Implicando 3 MW
menos que el afio anterior. El mismo se abastecio con
61% de energia de origen hidraulico, 32% de origen
bérmico, 4% de energia importada de Brasil y 3% de
energla de otros recursos. B dia miércoles 11 de julio,
se verificd el méximo diaric de consumo de energia,
33.855 MWh, un 2,0% superior al dia de mayor
consume de energia del aflo anterior.

El factor de carga, (Factor de carga, relacion entre el
consumo durante un periodo de tiempo determinado y
el consumo que habria resultado de la utilizadon
permanente de la potencia méxima), fue 65,7 %, lo que
representd un aumento de 2,2% en relacion al afio
anterior.

Régimen imperante

Durante los meses de enero a julio, el afio 2012 se
caracterizd por tener una hidrologla con escasos
aportes en los rios Negro y Uruguay. Para el resto del
afio los aportes mejoraron, lo que permiti cerrar el afio
con altos porcentajes de reserva en los embalses de
todas las centrales. Los niveles al comlenzo del afio
eran buenos en las centrales del Rio Negro dadas las
condiciones hidrolégicas del dlitimo timestre del afio
2011 y las estrategias tomadas en este periodo para
preservar reservas en los embalses. Las cotas al
principio del afio fueron de 79,19 m en Terra, 39,32 m
en Palmary 34,84 m en Salto Grande.

Las centrales ubicadas sobre el Rio Negro generaron,
para abastecer la demanda del SIN (Sistema
Interconectado Nacional) el 28% del total de energia
anual y Salto Grande el 23%. La energla entregada se
complementd con energia de origen térmico (Central
Batlle y Turbinas de Gas) 36%, Importacidn (Argentina
y Brasil} 7%, suministro bajo el marco de contratos y
compra en & mercado spot (biomasa y gas) 5% y
generacion edlica de UTE y agentes privados 1%.

Energia entregada al SIN para abastecer la demanda del ano 2012

Generaclan Edlica

Otros Agentes
Productores




Energia entregada al SIN para abastecer la demanda del afio 2012

Salto Grande
Térmice

Rio MNegro
Importacion

Ganaracidn Eslica

Otros Agentes
Productores
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Recursos Energéticos
Generacion Térmica UTE

La generacion térmica totalizé 3.669.934 MWh en el generacion térmica de UTE.
afio, siendo 3.661.568 MWh de la misma para -
abastecer la demanda del SIN y 8.366 MWh para El mes de mayor generacion termica fue mayo,

exportar a Argentina. La misma fue un 43% mayor que abasteciendo el 56% de la demanda del SIN. Bl mes
la generada en el afio 2011. con menor generadion térmica fue octubre, con menos

En este afio, mas de la tercera parte de la energia del 5% de la demanda mensual.
entregada a la red de trasmision fue abastedda con

POTENCIA INSTALADA (MW)

= TERMICA ,
VAPOR B TERMICA GAS

10% 200
B HIDRAILIC = TERMICA
2% MOTORES
2%
= EOLIGA
1% TERMICA POR
ARREMOAMIENTO
m SALTO 6%
GRAMDE
7%
COMPOSICION DE LA PRODUCCION 2012
Unidad GWh
& TERRA
= BAYGORRIA

5%

1%

(*) Incluye Equipos Diesel Interconectados | m TERMICO (%)
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Generacion Hidraulica
Caracteristicas Hidrologicas

Durante el primer cuatrimestre del afio |a generacion
del Rlo Negro fue tal que se abastedld mas del 20% de
la demanda mensual.

En &l mes de mayo la contribucion al abastecimiento de
la demanda por las centrales del Rio Negro fue de un

7% y un 7,.5% de Salto Grande, debido a las pocas
luvias ocurridas desde el mes de abril en la cuenca de
Terra y a los escasos aportes registrados en Salto
Grande. En Salto Grande se comenzd & afo con una
cota relativamente normal pero con aportes bajos.

ACUMULADO MENSUAL DE LLUVIAEN LA
CUENCA TERRA

Durante el mes de octubre los aportes en todas las
centrales hidraulicas fueron muy altos, ko que provoch
vertimiento en todas ellas. Durante los meses de
octubre y noviembre se registrd venta de excedentes

e

- LUVIA
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hidraulicos del Rio Negro para Argentina. En la central
de Salto Grande en los meses de noviembre vy
diciembre se registrd exportacion de excedentes de
vertimlento para Argentina.



. =S gt T— =
. S o =
= = ——
?j_ e . _
N T o
‘;-?*p, e i
o ? f'?-?"" F-:é-:: S '.."‘\'
e e y

RESERVAS HIDRg\I:ILIC:AS EMBALSES
DEL RIO NEGRO

i] 7
MESES
w2010 =2011 w=3{12

La energia acumulada integrada de todas las centrales observando &l afio completo, se encuentra en el terdil
hidraulicas originada en los aportes de todas ellas, seco (20,4% de excedencia).

Energia Tot Hid -semana 1 a 52

Excedencia Tot Hid<2012 = 20:4%, ubicada en o ugar mimmero 22 de la serie de cronicas 1908 - 2012
10 reds secas 1 1917,1945,1944,1943,1933,2006,1962, 1309, 1989, 1051
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Central Hidraulica Gabriel Terra

La cota a comienzos del afio fue 79,22 m que se
corresponde al 79% de lenado de su embalse y a un
tlempo de vaclado de 118 dias generando a pleno.

Las predpitaciones acumuladas mensuales fueron
superiores a la media histdrica (01/1994-04/2013) en
los meses de febrero, marzo, agosto, octubre y
diciembre, no obstante &l valor acumulado anual sobre
la cuenca global fue del orden del 7% inferior a la
media histdrica.

La cota maxima anual se registrd el dia 22 de octubre
con un valor de 81,53 m, mes en & cual se registré &l
maximo aporte acumulado mensual con 5,35 Km'. En
este mes se dlo el plco anual de predipltadones sobre la
cuenca global, con un registro del orden de 214 mm
mensuales. La cota minima registrada en la central
Gabriel Terra fue de 76,33 m el dia 11 de junio.

La cota al final del afio fue 79,61 m.

Reserva de energia en Terra
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La energia acumulada correspondiente a los aportes en
Terra, observando el affo completo, se encuentra en el

tercll normal (40,8 % de excedencla ubicada en o
lugar nimero 43 de la serie de ardnicas 1909 - 2012).
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Excedencia Terra-2012 = 40.8%, ublcada en el lugar ndmereo 43 de la serle de cronicas 1909 - 2012
10 més secas : 1917,1943,1989,1916,1945,1944,1933,2006,1935,2008

5555:@5&:55”

EXCEDENCIA
‘Seco ‘Nomal - Himedo
— 2012 —2011 — 2010




Centrales Hidraulicas Baygorria y Constitucion

Se despacharon de acuerdo a los aportes que se venian
dando en sus respectivos embalses y optimizando la
generacidn segin se despachara la Central Terra
manteniendo el criterio de conservar clerto rango de
energia embalsada para los meses de verano.

En la cuenca de la Central Constitucion, los aportes
mensuales superaron la media historica en los meses
de agosto, octubre y dicdembre, Durante el mes de
octubre se alcanzd la cota maxima de 40,94 m el dia
23, y también se alcanzé &l aporte médmo mensual del
afto, comenzando a verter el dia 10 para finalizar los
primeros dias del mes de noviembre. La cota minima
fue de 37,08 m vy se alcanzd el dia 15 de agosto,
También se llegd a verter en la central Baygoitia
durante los meses de abril, agosto y octubre, siendo
muy poco skgnificativo en los meses de abrl y agosto
mnisﬂmquemdm&sd&mhﬂmlamnhalmhﬁ' 1,27

Central Hidraullca de Salto Grande

La cota a comienzos del aiio fue de 34,84 m; los aportes
medios anuales fueron del orden de los 2.900 m3/s v
los aportes medios por trimestre fueron: 1.190 m3/s
para el primer trimestre, 960 m3/s para el segundo,
2.420 m3/s para el tercero y 6.970 m3/s para el cuarto.
Esta central tuvo vertimiento durante los meses de
octubre, noviembre y diciembre,

Elwhrmedledelvaﬂnimtomedelurdendehﬁﬂm
m3/s.

La cota minima alcanzada fue de 31,22 m en el mes de
agosto vy la misma se debid a que al registrarse lluvias
abundantes en la cuenca con prondstico de aportes del
orden de los 20.000 m3/s, se turbind valores
importantes a los efectos de tener la posibilidad de
embalsar la mayor cantidad de agua, optimizando el
uso de las reservas en &l lago.

De esta forma se llegd a la cota maxima el dia 12 de
octubre de 36,23 m. Durante el mes de octubre se
registrd el aporte méximo anual de 24.937 m3/s. Los
aportes mas bajos ocurridos fueron durante el mes de
mayo llegando a los 490 m3/s.

Hubo exportadon de excedentes energéticos de
vertimiento de esta central durante los meses de

octubre, noviembre y didembre por un total de 102.665
Mwh.

La energia acumulada correspondiente a |os aportes en
Salto Grande, observando €l periodo de enero hasta el
mes de agosto, se encuentra en el tercil extraseco (4,9
% de excedenda ubicada en el lugar ndmero 6 de la
sarie de crinicas 1909 - 2012). Es la peor crénica de los
litmos sels afios para los meses considerados.
Observando el afio completo, se encuentra en el tercil
saco (12 % de excedencia ubicada en el lugar nmero
13 de la serie de cronicas 1909 - 2012),

Salto Grande

® Turbinogo (ms) m Vertido (mais)  Aporte [m3s)
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Contratos

Contratos de Importacion

TRADENER (Brasil): Através de la Conversora Rivera
= Livramento fue convocado en los meses de ensro a
octubre. Durante ectubre, debido a las mejoras en las
cendiciones hidrologicas, se dejé de convocar
conjuntamente con la salida del parque térmico de
L"-El

Contratos con agentes del Mercado

UPM: En &l marco de los contratos vigentes se Inyectd a
ks red de trasmision un total de 217.540 MWh (energia
excedentaria de sus procesos productivos).

PONLAR: En el marco de la politica de promocidn de
instalacidn de generacién de energla eléctrica en base a
fuentes de energia renovable no tradicionales,
impulsada por el Poder Ejecutivo, parte de la energia
comercializada de este generador fue en dos Contratos
de Compraventa de Energla con UTE, y parte del
excedente no contratado comerdializado direckamente
al mercado Spot. El contrato I es de despacho llbre por
una potencia total de 2 MW. El contrato II es de
despacho centralizado per una potenda total de 2 MW, y
el excedente al mercado Spot es por una potendia de 2,5
dEM}PJmE;ta central entrd en serviclo el dia 25 de octubre
12,

El total de energia adquirida por UTE bajo la forma de
contratos en el mercado intermo fue de 466.016 MWh.

Mescado Spot

El precio Spot horario promedio sandionado por ADME
para e afio 2012, fue 14% mayor que el
correspondiente para el afe 2011, El predo Spot
maximo fijado por el tope legal estuvo marcando en
mids del 50% de las horas del afio, basicamente durante
la primer mitad del afio. El promedio del precio Spot en
el afio resultd del orden de los 209 U$S/MWh.

El total de energia comerdalizada en el mercado Spot
para el ano 2012 fue de 38.647 Mwh.

Los generadores que comercializaron su energia en el
mercade Spot fueron:

ZENDA LEATHER S.A., con una potencia instalada
de 3,2 MW generd un total anual de 5.699,9 Mh.

NUEVO MANANTIAL S.A, puesto de medida 1
amplio su potencia instalada con destino al mercado
Spot a 7 MW. Este generd para el mercado Spot
9.916,9 MWh.

LIDERDAT S.A., con 5 MW de potencia Instalada,
generd un total anual para el mercado Spot de
11.464,8 MWh,

GALOFER S.A., con una potencia instalada de 14 MW,
una potencia autorizada de 12,5 MW y con una
potenda contratada con UTE de 10 MW, generd
durante todo el afo 6.400,1 MWh por endma del
contrato para ser comerclalizados en el mercado Spot.

BIOENER S.A., con una potendia instalada de 12 MW,
una potenda autorizada de 11,5 MW y con una
potencia conbratada con UTE de 9 MW, generd durante
todo el aiio 4.471,6 MWh por encima del contrato para
ser comerdializados en el mercado Spot.

PONLAR S.A,, con una potencia instalada de 7.5 MW,
una potencia autorizada de 7 MW y con una potenda
contratada con UTE de4,5 MW, generd durante todo &l
aho 36,8 MWh por encima del contrato para ser
comescializados en el mercado Spot.

ENGRAW S.A., también el marco de la politica de
promocion de Instalacion de generacion de energla
eléctrica en base a fuentes de energia renovable no
tradiclonales, este generador edlico de 1,8 MW de
potendia instalada y autorizada entré en servicio el dia
25 de octubre. B mismo generd un total de619,3 MWh
de los cuales 296,7 MWh fueron comerdializados en el
mercado Spot.

Generaddn conectada a redes de Distribucion
La inyeccion de energia a redes de distribucién

durante el afio 2012 totalizé 351.865 Mwh, de los
cuales 68.768 MWh fueron abastedidos con generacion



propla de UTE y el resto fueron abastecidos con
generacion de terceros,

La generacion edlica represents & 31% del total de la
generacion conectada a redes de distribucién. A su
vez ésta significd el 1% de la generadion total para
abastecer la demanda. EH 69% restante de la
generacion conectada a redes de distribucion fue en
base a Biomasa y gas natural.

Intercambiosinternacionales

Importacion

La importacion de energia desde Argentina totalizd
278.878 Mwh (2,8% de la energia entregada al SIN).
Esta importacion se concretd durante los meses de
enero, febrero, abril, mayo y junio bajo la medalidad
“Contingente” en el marco del Convenio de
Interconexign. El mes de mas importacién fue mayo
alcanzando un 45% del total importado en el afio.

A su vez durante los meses de marzo y abril se importd

energla proveniente de Brasil por la Conversora Garabl,
a traveés del sistema de transporte de Argentina, porun
total de 72.811 MWh.

La importacion desde Brasil a través de la Conversora
Rivera-Livramento totalizo 390.405 MWh (3,9% de la
energla entregada al SIN). Para el abastedmiento de
energia a la localidad de Cerrillada se importd 158 MWh
en media tensitn.

Exportacion

La exportacién de energia entregada por UTE al
sistema argentino fue de: 82.625 MWh de origen
hidraulico, asociados a excedentes de vertimiento del
Rio Negro durante los meses octubre y noviembre, y
102.665 MWh asociados a excadentes de vertimiento
de la central de Salto Grande durante octubre,
noviembre y diciembre. La in de origen
termico fue 8.366 MWh en modalidad "Emergencia”,
debido a un evento que sufrié el sisterna argentino, en
el mes de noviembre,



GENERACION

En el afio 2012 Generaclon de UTE, suministré el
63,9% de la demanda, esto es6.421 GWh

Este suministro se compuso de 27,5% de Generaddn
Hidrosléctrica del Rio Negro, 35,8% de Generaddn
Térmica (3.597GWh) y 0,6% del Parque Edlico
Emanuelle Cambilangiu (Caracoles [ y II).

Estas fuentes se complementaron con &l 22,9% de la
Central Hidroeléctrica de Salto Grande, 4,9% de
productores privados (prindpalmente blomasa) v 7,3%
de importaciones.

La produccion de 3.597 GWh significd un gran estrés
para el conjunto de la Generacidn Témmica y para la
compra de combustibles, esto es significativo ya que s
bien el afio puede catalogarse como hidrolgicamente
seco (cronica con probabilidad de 80% de ser
superada) dista solamente de 1.300 GWh de la energia
hidraulica medla esperada.

A ese respecto durante &l aio se siguid avanzando en el
camblo de matriz eléctrica que busca la
implementacion de fuentes renovables no
convencionales, en particular la edlica, para lograr
disminuir la dependenda de los combustibles fésiles.
Se prevé para el 2016 una disminucion muy
significativa de la producddn de la Generacidn Ténmica
en tirminos medios.

El Sistema de Gestion Integrado de Generacion, que
incluye lo relativo a Calidad, Medioc Ambiente y
Seguridad y Salud Ocupacional esta certificado desde
2008.

Durante los dias 17, 18 y 19 de setiembre de 2012 se
realizo la auditorla de seguimlento por parte LSQA-
LATU Sistemas SA y Quality Austria — 00QS, como
resultado se mantuvo el cerfiificado de conformidad con
las normas [SO 9001:2008 e IS0 14001:2004, sin
exduslones al Sistema de Gestién Integrado del Area
Generacion con alcance a Operacion y Mantenimiento
de centrvales btérmicas e hidraulicas, Gestiin de
embalses, Auscultacibn de presas, Gestion de
proyectos, asl como el certificado de conformidad con
la norma OHSAS 18001 :2007 con alcance a Gerenda de
Generacidn Hidrdulica y al proceso Gestion de

proyectos.

GENERACION TERMICA

Explotacion del parque generador

Las Centrales Térmicas presentaron durante el ejercicio
el siguiente desempefio:

Central Disponibilidad Indisponibilidad Indisponibilidad
(%) programada (%) no programada (%)

Batlle 84,79 1,92 13,29

Motores Batile 81,82 4,22 13,95

Punta del Tigre 93,02 1,71 | 5,27

La Tablada 60,58 1,17 38,25



POTENCIA INSTALADA
GRUPOS TERMICOS (MW)

La demanda de generacion térmica requiric la

intenso, y recurrir al apoyo de otras unidades de UTE,

realizacion de un régimen de trabajo especialmente que prestaron personal.

GENERACION TERMICA POR GRUPO
Acumulado Anual
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Central José Batlle y Ordéfiez (CBAT)

1) La Sala B consumid 49.148 Ton de fuel oll,
generando un fotal de 153.680 MWwh, con un
rendimiento de 320 g/kWh

2) La 52 Unidad de Cenitral Batlle durante el aiio 2012,
generd 466.423 MWh y consumié 123,149 Ton de fuel
oil, con un rendimiento de 264 a/kwh.

3) La 62 Unldad generé 670.428 MWh, consumld
185.446 Ton de fuel oll, y tuvo un rendimiento de 277
a/kWh.

Central Motores
Se continué con el conbrate de Operacidn v

Mantenimiento de la planta con el proveedor del
equipamiento original y se comenzaron los

mantenimientos mayores previstos para 12.000 horas
de funcionamiento.

La Central Motores generd 512,578 MWh y se
consumieron 105.525 m3 de fuel oil especial motores,
con rendimiento de 206 g/kWh.

Central Térmlcala Tablada

Ambas unidades generaron 471.590 MWh vy
consumieron 161,921 m3 de gasoil con un rendimiento
de 294 g/kwh.

La wunidad 1 tuvo un desperfecto en el rotor del
alternador que implico que se deberia adquirir un rotor
nuevo e instalaglo. Debido a este problema la unidad
astuvo Indisponible desde febrero hasta octubre.



Central Punta del Tigre (PTA)

La central Punta del Tigre tuvo la siguiente produccidn:

- Con combustible liquido: entregé al SIN
1.392.243 MWh, consumid 373.827 m3 de
gasoll, con rendimiento promedio de 226
a/kwh.

- Con gas natural: entregd al SIN 7.942 MWh,
consumié 2.164.083m’° de gas, con
rendimiento promedio de 227 g/kWh.

Se reallzaron camblos de turbinas de alta presién
{HPT), toberas etapas 1 y 2 para turbinas HPT y
camaras de combustién, en la modalidad “rotable
exchange" en 4 unidades de la central.

El ramal del gasoducto y las Instaladones
complerentarias que permiten alimentar con gas
natural las instalaciones de la Central Punta del Tigre
estuvieron operatives durante todo el afio pero se
contd con poca disponibilidad de gas natural desde
Argentina.

Se continuaron las obras para la ejecucion de la toma
de agua y vertido de efluentes en el Rio de la Plata e
instalacion de una planta de pretratamiento de agua,
luego que el proyecto fuera aprobado por la DINAMA
{Direccitn Nacional del Medio Ambiente). La
finalizacion dela obra se prevé para comienzo de 2013.

Alquiler unidades de generacion térmica

En mayo de 2012 se procedid a alkquilar las primeras
unidades de generadon térmica por 150 MW para
aumentar el respaldo firme del SIN y en diciembre se
realizd wna segunda adjudicacin de turbinas a APR
Energy por 200 MW.

Para los 150 MW se suscribleron los siguientes
contratos:

- 100 MW de turbinas de gas a la firma APR Energy que
fueron instaladas en el predio de la central Punta del
Tigre y estuvieron operativas en julio 2012,

- dos plantas de 25 MW ¢ada una desarrolladas sobre |a
base de motores diesal y que estan instaladas en las
estaciones Montevideo A y Montevideo B. Este contrato
se firmd con laempresa Aggreko y se estima estaran
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operativas los primeros meses del 2013.

Proyecto Central de Generacién Térmica de
Ciclo Combinado

No hablendo prosperado la convocatoria a ofertas
inicial y dada la imperiosa necesidad de contar en el
menor plaza posible, “llave én manda”, con una Central
de ciclo combinado, a instalar en el predio de UTE en
Punta del Tigre, a efectos de Integrarla a la mabriz
energética nadonal, se procedié a la contratacion
directa, para la compra del referido suministro, del
consorclo HDEC-KPS-HDC, constituido por las
empresas "Hyundai Engineering & Construction Co,
Ltd." (HDEC), "KEPCO Plant Service & Engineering Co.
Ltd." (KPS) y “Hyundai Corporation” (HDC), con quién
se firmd Contrato el 28/11/2012. Esta modalidad de
compra cuenta con marco juridico habilitante  por
tratarse de una contratacion para el area generacion,
laque se encuentra en régimen de libre competencia.
El proyecto se reflere a la construccldn de una Central
de ddo combinado para la generacion de energia
eléctrica con una potencia de 534 MW con Gas Oll y
531 MW con Gas Natural y permite incrementar la
competitividad vy disponibilidad del abastecimiento de
la demanda eléctrica nacional, en consonanda con el
desarrollo de nuevos energéticos como el gas natural,
En el periodo y de acuerdo a lo establecido en el
contrato firmadeo con el contratista, se procedio al pago
de un Adelanto del 20% del valor de la negodacion.

Oitras inversiones de generacién térmica

Se nicid la construccién de 2 tanques adicionales de
combustible de 25.000 m3 cada uno, que se instalan
uno en & predio de La Tablada ANCAP y otro en la
Central Punta del Tigre, con el objetivo de ampliar la
capacidad de almacenamiento y mejorar la gestion de
los inventarios de combustibles liquidos para
generacion.

Se adquirieron por parte de UTE, con cargo a
Generacién Térmica, diversos predios drcundantes de
la Central Punta del Tigre en el departamento de San
José, ko que permitiria mayor fundonalidad a futuras
ampliaciones de la misma en condiciones
ambientalmente sustentables.



La generacion térmica se ha incrementado affo a afio
por lo cual es Imprescindible realizar Importantes
reparaciones para mantenery mejorar la disponibilidad
de las unidades; se destaca la adquisicion de camion
gria que fadlitard las tareas de mantenimiento.
También es necesarla la permanente adquisicion de
equipamiento para reemplazo de equipos industriales
auxfiares y de monitoreo amblental, sustitucion de
repuestos y adecuacion de la infraestructura
informatica.

Gestion de Mantenimientos

Bl 26 de julio en el marco del Proyecto IMAX
(Implantacién Maximo — Nuevo Sistema de Gestidn de
Activos), entrd en producddn &l nuevo sistema de
Gestion de Activos (IBM Maximo® Enterprise Asset
Management) en ka Division Generacion Ténmica,

Este nuevo sistema de gestion tiene como objetivo:

- Permitir mejorar la gestién de activos de las
diferentes Centrales.

- Brindar una cobertura fundonal igual o©
superior a la del sistema ITM (Informadion
Técnicay Mantenimiento).

- Integrarse al restp de los sistemas ulilizados
por las Areas (SAP, SGE, Scadas, efc.).

- Proporcionar indicadores: econdmicos
{rentabilidad), de desempefic de las

instalaciones, confiabilidad, disponibilidad,
contables, etc.
- Ser suficientemente flexible para incorporar
los nuevos requesimientos que exigen los
cambios en el negocio,

Mantenimiento centrade em la confiabilidad
{Plan Piloto RCM)

En octubre se Inicid e servide de consultorla e
implementacion de |a herramienta RCM2, en el marco
del plan de conflabilidad de las Centrales Térmicas
dependientes del Area Generacion para la definicon de
estrategias de mantenimiento.

Logistica de combustibles
Incremento de combustibles

La generacion térmica de energla eléctrica sigue
Incrementandose acompafiando el aredmiento
spstenido de la demanda y las variaciones de la
hidrauliddad.

El continuo aumento del consumo del item
combustible, lo constituye en uno de los principales
rubros de gastos de la empresa, El gasto anual en
combustibles superd los U$S 800 millones.
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Requerimientos de infraestruckura

Se inicio la construccion de dos nuevos tanques de gas
oll, uno en predio de UTE y otro en predio de ANCAP,
para adecuar la capacidad de almacenaje de
combustible que permita acompasar el aedmiento de
la demanda de energia de origen térmico y su mayor
variabllidad,

El aumento de los wvolimenes de combustible
gestionados ha agudizado las consecuencias del atraso
en el desarrollo de la infraestructura y lleva a reanalizar
las restricciones en infraestructura y a proponer nuevas
soluciones transitorias, como la habilitadion de Terminal
del Este y obras de conexion asociadas, hasta tanto se
logre la implementacion de planes para la adecuacion
de la infraestructura portuaria, de almacenaje y de
trasiego que acompasen las necesidades de UTE a
mediano plazo.

Durante el afio se trabajd sobre propuestas tales como:

- Coordinadidn de los programas de inversion
UTE-ANCAP.

- Adecuacion parque de tangues en Central
Batlle.

- Pliego de fuel-ducto La Teja — Central Batlle -
Nuevo contrato marco de suministro de
combustibles entre UTE y ANCAP.

Gestitn ambiental de CCTT

Durante el aifio, se continuaron profundizando las
acciones que permiten mejorar el desempefio
ambiental de las centrales térmicas y también asegurar
el cumpliniento de la normativa amblental vigente.,
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A modo de ejemplo se pueden dtar las acdones mas
relevantes:

- Instalacién de equipos fijos de emisiones
gaseosas y material paticulado en chimeneas
CTR.

- Comienzo de trasmision on line de datos de
emisiones gaseosas de Sta y 6ta unidad de
CBAT a DINAMA.

- Culminacion de obra y comienzo de operacion
de lecho de secado de lodos de lavado de
precalentadores de aire y caldera en CBAT.

- Tramitacion y otorgamiento de autorizacion
por DINAMA para la gestion de los efluentes y
residuas del lavade guimico de Sta unidad.

- Monitoreo de PCB y otros pardmetros en
emisiones de caldera 6, en coordinacién con
DINAMA, PNUD (Proyecto de las Maciones
Unidas para e Desarrollo) y la Unidad de
Medio Ambiente de UTE.

- Medicidn continua indirecta de caudales de
efluentes en CBAT.

- Instalacion de sondmetro fijo en limite predio
PTA para andlisis de situacion en todas las
situaciones operativas actuales y futuras,

- Recepcidn de propuesta técnico econdmica
amblental sobre quemadores para redudr
emisiones NOx en CBAT.

- Contratacidn de UDELAR {(Universidad de la
Republica), Facultad de Ingeniera — IMFIA
(Instituto de Mecénica de los Fluidos e
Ingenieria Ambiental), para realizar monitoren
de ruidos, diagndstico y propuesta de
soludiones pordenundas @n |a 2ona de CBAT.
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GENERACION HIDRAULICA

En el afio 2012 la produccidn hidriwlica del Rio Negro
representd el 28 % de la energia entregada al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), superior al affio anterior
{18,4%) y del orden del 10% superior a la media de los
Ultimos 10 afios.

Las tres centrales hidroeléctricas presentaron una
disponibilidad del 95,13% en su conjunto.

La media de la disponibilidad de las Centrales
Hidrdulicas estd en un valor ligeramente Inferior a la
meta del sistema de gestion (96%). Se destaca que
en la Central Rincon de Baygorva ocurid una fallaen la
Unidad I que fue reparada y se esti gestionando un
contrato para unareparacion mas profunda.

POTENCIA INSTALADA
HIDRAULICA (MW)

Disponibilidad de Centrales Hidraulicas
Total Disponibilidades

Gabriel Terra

Baygorria

Constitucion
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Tasa de Falla Centrales Hidraulicas

95,13 Total Falla 0,79
98,31 Gabriel Terra 0,40
85,69 Baygorria 1,58
96,74 Constitucién 0,51
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Nota:_ ) H indicador Disponibilidad mide si la planificacion del
B indicador Tasa de Falla, mide la confiabilidad del mantenimiento estd dentro de los pardmetros

sistema. La interpretacion del mismo consistiria en la
probabilidad de que el equipamiento o la funcion
presenten falla durante el servido, en un periodo
estadistico.

comectns. Indica la probabilidad, en el periodo
mensual, en que en un clerto momento el
equipamiento o funcién esté operando y su desempeiio
sea satisfactorio,
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Inversiones de Generadodn Hidraulica

Se continué con la Instaladdin de un sistema de
monitoreo de vibraciones de las unidades generadoras
de las Centrales Hidroeléctricas Dr. Gabriel Terra y
Rincin de Baygorria. Resta realizar un estudio del
comportamiento de la Unidad 1V de Terra.

Comenzo a ejecutarse un estudio de revaluacion de
gestion de crecidas y plan de accion durante
emergendas hidrologlcas.

Comenzd la Instaladén de un control automético de
genesacion (AGC) en vespuesta a un requerimiento de
Despacho Maclonal de Cargas para adecuar la
capacidad de respuesta de las Centrales
Hidroeléctricas a las variaciones de carga que se espera
ocurran debido a la Importante Instaladdn de
generacion edlica.

Se iniciaron las gestiones para la contratacion de una
consultora a2 efectos de realizar un estudio de
factibilidad de Centrales de Acumulacion y Bombeo
{PSP).

Se firmé un acuerdo con O5SE donde se establece la
prestacion de asistencia reciproca entre ambos
Organismos y el compromiso de UTE de instalar
turbinas destinadas a la generacion en la Presa de Paso
Severino. Se acordaron todos los aspectos técnicos
necesarios para el suministro y montaje de los equipos.

La Central Hidroeléctrica Dr. Gabriel Terra obiuvo
reconocimiento del IEEE (Institute of Blectrial and
Electronics Engineers) EleMilestone, distincion
internacional que se concede a obras que han tenldo
trascendencia en el desarrollo y progreso de las
electro-tecnologias y un efecto significativo sobre el
bienestar humano.
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GENERACION EOLICA

La generadén edlica del parque Emanuelle
Cambilargiu durante el afio 2012 fue de 64.634 MWh
con un factor de planta superior al 36 %.

Continuando con & relevamiento del potencial edlico
del Uruguay se instalaron 4 nuevas estaciones de
medicion de viento.

En el mes de mayo se firmd un convenio marco entre
UTE y el Instituto Maclonal de Colonlzacddn que
permitira & arrendamiento de predios de ese Instituto
para ser utilizados en la instalacion de parques edlicos.

En el marco de dicho acuerdo se estin desarrollando
estudios necesarios para el desarrollo de parques en

las colonias Rasendo Mendoza, Arias, Palomas, Santa
Rita, Rubioy Juan Pablo Terra.

En el mes de abwil se susaiblid un acuerdo entre UTE y
ELETROBRAS para la evaluacion y desarrollo conjunto
de parques edlicos a Instalarse en nuestro pals.

Para hacer efectivos los proyectos conjuntos UTE-
ELETROBRAS se compro la sociedad anonima ROUAR
S.A. cuya tularidad es hasta el momento 100% de
UTE previéndose una integracidn de ELETROBRAS de
50%. En este marco en octubre de 2012 se firmé un
memorandum de entendimiento con la empresa
Suzlon, que establece las bases de contratacion para el
suministro llave en mano, y la operacidn y
mantenimiento por 5 aflos prorrogables por igual
periodo, de un proyecto de generacdn edlica de 65.1
MW, a construirse en la colonia Rosendo Mendoza enel
departamento de Colonia.

En el mes de octubre se autorizd a realizar una
contratacion directa con la finalidad de adquirir una
central edlica de 70 MW a instalarse en la colonia Juan
Pablo Terra en el Dpto. de Artigas.

En el mes de didembre se adjudich esa contratacion a
la empresa MORDEX USA Inc., aprovechando los
avances del proceso de seleccidn desarrollado con
ELETROBRAS que permitio establecer vinculos con los
principales fabricantes y conocer los equipamientos
disponibles en &l mercado en el corto plazo.

Los Parques Edlicos que implementard UTE y la compra
de energia a generadores privados que se planificd
realizar en el afto 2012, estollevara para los afios 2015
- 2016 a que Uruguay se convierta en el pals més
edlico del mundo en términos de porcentaje de matriz
eléctrica o por habitante,



TRASMISION

Gestion de Instalaciones Ampliaciones del
sistema de trasmision

Imterconexion con Brasil

Esta obra comprende la Instalacidn de una Estacin
Conversora de Frecuencia en las proximidades de Melo,
la ampllacién de la subestacion de 500 kV San Carlos y
la construccdon de Nneas de 500 kV en territorio
UFUgUaYO.

También requiere la construccion de lineas, una
subestacion con transformacion y ampliacion de
estacidn existente, en Brasil.

Como parte de las cbras, se incluye el desamollo de la
red de comunicaciones.

En lo que respecta a la Estacion Conversora y la
ampliacion de San Carlos, se encuentra operativo el
contrato entre Consorcio Areva e Interconexion del Sur
S.A. desde febrero de 2009.

Durante el 2012 se culminaron las obras civiles y de
montaje de la Estackin Conversora tanto en las playas
del lade de Brasll como del lado uruguayo y en los
edificios de valvulas y de control. Sobre fines de afio
comenzaron los ensayos de precomisionamiento para
dejar la instalacidn pronta a la espera de la finalizacién
de la linea de interconexion y de las obras del lado de
Brasil para poder entrar en servido.

Respecto a la ampliacion en San Caros durante el
ejercicio se completd la ejecucion de la obra civil v los
montajes en la playa quedando la ejecucion a la espera
del;n:legadaam-adehspanelesdepmmﬁnv
control.

En la linea de Interconexion que vincula la estacion San
Carlos con la Conversora Melo v el tramo en territorio
uruguayo que vincula a la Conversora con Candiota se
culming el proyecto, comenzaron las obras chiles de
fundaciones de torres y el armado de torres.

Por otra parte, se continda ejecutando el contrato con la
empresa brasilefia Eletrobras para la construcddn,
operacion y mantenimiento de las instalaciones en
territono brasilefio.

Conexién de la Central Punta del Tigre a la red
de Trasmision en 500 kv

Estas obras Implican la construcddn de 2 nuevas
estaciones de Trasmisidn de 500 kV (Punta del Tigre y
Las Brujas).

Se culminé el montaje y conexionado de los equipos de
potencia, restando el cableado y montaje de los
paneles de prokeccion y control.

Se requiere la apertura de la linea de Palmar —
Montevideo B en 500 kV, para poder conectar la
subestacion Las Brujas 500 kV, que se ubica a 19 km
aproximadamente de Montevideo B-500, debajo de |a
misma linea.

Como resultado de la implantacion de estas obras, la
generacion de Punta del Tigre se conectard ala red de
500 kV, en la nueva subestacién Punta del Tigre S00 k\V.

Proyectos y Obras de Generacién con Energias
Renovables

Se ha trabajado en las diversas etapas de ingenleria y
contralor de obras asociadas a 18 contratos de

generacion eolica privada. Las obras de Trasmision
asociadas implican la incorporacion de 14 nuevas
Estaclones de Trasmision y aproximadamente 250 km
delineas aéreasde 150kV.

Asimismo, se ha trabajade en la ingeniesia de las obras
de Trasmision asociadas a 4 parques de generacion
edlica que seran propledad de UTE en los
departamentos de Colonia, San José, Flores y Salto,

Proyectos y obras de Generacion Térmica con
combustibles fasiles

Se ha trabajado en el proceso de estudic de ofertas y
contratacion de la Central de Cido Combinado en
Punta del Tigre, Las obras de Trasmisiin inchuyen la
ampliacidn de la estacion de 500 kV actualmente en
construccion, y una nueva estacion 150 KV de
tecnologia GIS (Gas Insulated Switchgear, Estacion
alslada en gas).

Asl como en las actividades de ingenierla necesarias
para conectar 200 MW de generacion térmica alquilada
en Punta del Tigre v La Tablada (conectada a la
subestacion Montevideo L-150)



'.'-::ri': .

Plan del Norte — Ampllacién de la red de
trasmision.

Se continué trabajando en la ingenieria de las obras de
ampliacion del sistema eléctrico en la zona Norte del
pais (Plan del Norte).

Las actividades durante el 2012 induyeron los estudios
de ofestas de las ligtaciones correspondientes a la

ampllacién de 12 estaclones de primarto 150 kVyala
construccion de la Estacién 150 kV Melo B.

Se avanzd en la ingenieria de detalle de la traza de la
linea Astigas-Rivera 150 kV, de aproximadamente 150
km de longitud, y en la gestién de diversas compras de
transformadores y otros equipamientos de alta
tension.

Dbras de ampliacion en el Circuito Oeste

Se estd analizando la posibilidad de realizar la
contratacidn del suministro del nuevo transformador
S00/150 kV para la estacién Salto Grande Uruguay 500
kv,

Se trabajo en el proyecto y elaboracion de
espedificaciones para las obras de ampliacién de la
estadon Salto Grande 150 kV.

Se firmo el contrato para la construcdion de la estadan
Dolores 150 kV comenzando la ejecucion de las obras
dvlles.

Obras de ampliacion de la Red de Montevideo

Se continud trabajando en los proyectos de ampliacidn
de la red de cables 150 kV de Montevideo, en los
proyectos de ampliacion de capacidad de
transformadion en las estaciones 500 kV Montevideo A
y Montevideo B, y en el proyecto de la nueva Estacion
Montevideo M de 150 KV,

Obras de ampliacién en el Circuito Este

Se estd estudiando la posibilidad de firmar un contrato
para las obras de renovaddn de la Estacién de
Trasmision Punta del Este con equipamiento de alta
tensién blindado en SF, (tecnologla GIS- equipos
alslados en hexafluoruro de azufre).

Se continud trabajando en €l anteproyecto de la nueva
estacién José Ignacio 150 kV v la linea aérea de
aproximadamente 13 km que la conectara a la red de
Trasmision, en la derivacion del vinculo entre las
estaciones de San Carlos y Rocha.

Asimismo se estudia la contratacion del suministro del
nuevo transformador 500/150 kv para la estadon
Conversora Melo.

Conexién de Grandes Clientes

Se estd trabajando en la ingenlerfa de disefio y
contralor de las obras necesarias para conectar en 150

kV a la planta de celulosa Montes del Plata en la Zona de
Conchillas.

Se continué con los estudios y anteproyectos
necesarios para definir las ampliadones y reformas en
la red necesarias para conectar diversos proyectos de
conexitn de otros grandes consumidores, se destacan,
en particular, la conexion de la cementeras Cielo Azul y
Cementos Artigas en Treinta y Tres y para la ampliacién
de la planta de ANCAP en Paysandl.

Renovadidny mejora de instalaciones

En el transcurso del afio se llevaron a cabo diversas
actividades de renovacion y mejora del sistema de
trasmision, con el objeto de mejorar la calidad vy
eficiendia del servicio. Se destacan:

Sustitucién de conductor en tramo Torre
72 — Maldonado, de Linea San Carlos —
Maldonado 2.150 kV.
Se procedid a la sustituddn de un
tramo de 15 km del conductor del
tramo de linea SCA-MAL2
aumentando asi la capacidad de esta
linea en un 30%.

Nuevo Sistema de Desconexién

Automatica de Cargas (DAC)
Dio inicio el proyecto de nueve sistema
DAC.
Se fabricaron los equipos de deteccion
y de accidn y se realizd la recepddon en
fabrica, embarcindose 105 equipos
sobre fin de afo. Se realizaron
actividades técnicas de disefio v de
difusién del proyecto, con la
partidpacion en la elaboracion de la
Ingenlerfa, de un equipo de
especialistas multidisciplinario.

Renuvaci&n de los Sistemas de

Proteccién de los generadores de

Baygorria y Bonete,
En un trabajo coordinadc con
Generacion se realizo la adjudicacion
para la compra de equipamiento para
la renovacion de los sistemas de
protecddon de ambas centrales
hidraulicas.




Mantenimiento de instalaciones

Supervision termografica de la linea PTI-MVB-
ROD-ACO para conexion de Generacion en
Punta del Tigre

Debido a la instalacion de 100 MW de motores APR en
la central Punita del Tigre, durante los meses de junio y
julio hubo que supervisar y corregir puntos callentes en
la linea provisoria de 150kV Punta del Tigre —
Montevideo B— Rodriguez - Aguas Corilentes, debido a
que la inyeccidn de esta generacion supera los limites
de operacion normal de la linea en régimen

permanente.

Instalacion de linea provisoria de 150 kV entre
Punta del Tigre y la linea Santiago Vazquez -
Libertad

En noviembre, con la decisién de ampliar la generacién
térmica en la central Punta del Tigre con la
incorporacién de otros 100 MW de arrendamiento a
APR, se decide tender en forma provisoria una linea
entre la central y la linea Santiago Vazquez - Libertad.
Se disefié la linea con postadon en columnas de
hormigon, se supervisd la instalacion de los apoyos y se
ejecutd el tendido de los conductores.

Se pretende que est linea provisoria esté en servicio
hasta que estén operativas las estaclones de
Trasmision de SO0 KV Las Brujas y Punta del Tigre.

Caida de torres linea Mercedes — Nueva Palmira

El 18 de febrero en presencia de fuertes vientos se
produjo la caida de 3 torres de 150 kV de la linea
Mercedes — Nueva Palmira.

Se montd linea de emergencia, entrando en servido 5
dias después, el 23 de febrero.

La linea se restablecié con columnas de hormigdn
quedando en servicio, nuevamente el 20 de jullo.

Cambio de aisladores linea de 500 kV Palmar —
Montevideo B

Debido a que se detectaron aisladores con el badajo
con alto grado de oxidacidn, se debié cambiar las
cadenas de aisladores de la Nnea Palmar 500 -
Montevideo B 500,

Caida de torres linea Colonia — Nueva Palmira

El 10 de diciembre en la zona comprendida entre
Conchillas y Carmele se produjo un fuerte tornado que
derribd 16 torres de ka linea de 150KV entre Colonia y
Nueva Palmira.

Se montd linea de emergenda con un total de 27 torres
tipe Chainette, entrando la misma en servicio 8 dias
después, el 18 de diciembre
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Varios

Se continud con la reparacion de madulos de
interruptores FA4 Merlin Gerin de 525 KV,

Se realizd capaditacion en mantenimiento de
interruptores de 500 y 150 kV y manipulacién de SF,.
Se continda avanzando en el Telemando vy
Reingenieria de las estaciones Montevideo A 500 y

Rodriguez.

Gestion del Mantenimiento, Proyecto SiGMa

Se continuaron con las actividades del Proyecto
Sistema Gestion de Mantenimiento de Trasmisién
(SiGMa), se destaca:

A partir del buen resultado del piloto RCM2
realizado en 2011, se procedid a implantar un
plan RCM2 2013-2014, que incluyd la
transferencia tecnoldgica a UTE, formacion de
11 fadilitadores, adquisicion del software y se
organizaron 5 grupos de analisis para trabajar
an la red de 500 kV.

Disefio de propuesta organizativa, orientada
al Modelo de Confiabilidad y Gestién Integral
de Activos Fisicos.

Revision Iintegral del proceso de
mantenimiento incorporando ciclo de mejora
¥ requisitos de PASSS.

Se continué con la formacién en conflabllidad
de activos fisicos.

Las grupos de trabajo de: Gestion Econdmica,
Indicadores, EAM (IMAX, Implantaddn de
Méaximo en TRA) y Gestion de Materiales y
Repuestos, elaboraron y presentaron los
requerimlentos para Maximo. A partir de los
cuales se definieron requerimientos vy
funclonalidades de Maximo, como asi su

implantacion en 2013.

Se completd el andlisis de criticidad y planes
de extension de vida Gtil en activos
estratégicos.

Definicion de incorporacidn de equipos y
software para conocer la condicon de los
activos estratégicos como parte de la gestién
de "Salud y ciclo de vida " ( Monitoreo on Line
y software Businnes Intelligence).

Se reafirmd el enfoque de Gestidn de Activos
tomando como guia la PASSS, y en particular
promoviendo el cambio cultural con un nuevo
enfoque del mantenimiento, confiabilidad y
gestion del riesgo  en el marco del negodo de
UTE-Trasmision.
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DISTRIBUCION

Entre los estudios y desamollos realizados para
satisfacer los requerimlentos de energla eléctrica de los
dientes, mejorar la calidad del servicio e incrementar la
eficiencla del sistema de distribucion, se destacan los
siguientes:

Normalizacion

Durante & afio 2012 se continud con la actualizadon
sisternatica de las unidades constructivas, tocandole el
turno a las referentes a la instaladion de los enlaces de
fibra dptica de nuestras instalaciones,

Los enlaces en fibra dptica se utilizan con fines de
telecomunicaciones de datos entre las distintos locales
de UTE, automatizacdon y telecontrol de las
instalaciones, asi como para la obtendon on line del
estado de ka red de Distribucion,

Como en los afios anteriores, se realizaron 5 jornadas
de difusion de los cambios en las unidades
constructivas entre las unidades operativas.

Se esta cambiando el cable subtesréneo de dase 60 kW
Hasta la fecha no se disponia en el pais de cables aptos
para este nivel de aislacion, lo que va a redundar en una
mayor confiabilidad de la red de Distribucion v la
consiguiente mejora en la calidad de servicio, sin dejar
de olvidar la reduccion del impacto visual al no tener
que recurrir a lineas adreas de esta tension,

Nuevo Sistema Informético de Gestion — GEMA
(Gestidn de Mantenimiento)

A principios de dicdembre se completd |a implantacion
del sistema GEMA en todo el pais.

Los objetivos principales que permitira alcanzar este
software son:

- Aplicar un Sistema de Gestien de Activos,
basado en un software de dlase mundial {EM-
MAXIMO).

- Posibilitar & seguimiento completo del ddo de
vida de los activos, desde que ingresan a UTE,
hasta que son dados de baja.

- Brindar una estructura ordenada para
gestionar los problemas detectados en las
redes, permitiendo adelantarse a las fallas.

- Permitir la gestion eficiente de los recursos.

- Saber en toda momento lo que est pendiente
para un ambito geografico o wna Instaladadn,
con todo su detalle y dimension espacial
asoclada.

Restan para el afio 2013 las accdones orientadas a
lograr la consolidacion del GEMA, con el desafio de
desarrollar ¢ mejorar la integracion con ofras
aplicaclones de la empresa.

Desde mediados del afio, se relniclo la actividad de
formacion e implantacion del sistema informético para
la gestion del Mantenimiento-GEMA.

Se desarrollaron diversos cursas de Programacion y
Ejecuclin que alcanzd al 100% de los aslstentes
previstos, de [as unidades de Mantenimiento ¥
Protecciones, asl como sus respectivas jefaturas.

En este periodo los Coordinadores de los Grupos de
Trabajo, integrantes del proyecto GEMA, participaron
activamente en la Imparticion de cursos, del plan de
apoyos in situ para cada implantacion de GEMA y de
SI0 en cada Gerencia; y de las visitas de seguimiento
post-implantacion.

En el primer trimestre del 2013, estd prevista la
realizacion del primer taller Gerendial de GEMA con la
partidpadon de los Gerentes de Distribucidn.

Desarrollo del Sistema de Navegacién para
vehiculos de Distribucion

En el 2012 se establecié una linea de accién para el
desarrollo e incorporacidn de aplicaciones maviles.
Dentro de este marco y con el objetivo de fadlitar el
desplazamiento de las brigadas y de los equipos de
trabajo de DIS en general, se decidid incorporar
navegadores satelitales en los vehiculos.

Previo a la implantacion de este sistema se reallzoé una
etapa de investigacion y desarrollo para determinar el
tipo de equipo mas adecuado, su fundonamiento,
programadidn y los tratamientos de datos para extraer
la informacion necesaria del Sistema de Informacion
Geografico y cargarla en los navegadores.



Implantadén del SIO, Sustitudion del SGI
{Sistema de Gestion Incidencias)y MOPE
{Modulo de operacion)

Se cumple en 2012 con el objetivo de implantar el SIO
{Sistema Integrado de Operacién) en forma progresiva
{por gerenclas) llegandlo a cubrir la mayoria de  los
Clientes de UTE.

El proyecto de desarrollo e implantacion del SIO, esta
alineado con el plan estratégico de Migracion de
aplicaciones del Mainframe de la Divisién Sistemas a
plataformas de menor costo y mejor oportunidad de
ampliacion. El SIO tiene una total integracion a las
herramientas GIS {Geographic Information System) de
la empresa y por lo tante las mejoras relacionadas a
estas Ulimas de modo de obtener un producto
consistente y robusto.

Los fundamentos del SIO son:

- Ser una herramienta informdtica agil vy
amigable.

- Adecuarse facilmente a los nuevos
requerimientos y desafios del negodo.

- Representar la realidad de la Red y la forma de
trabajo de Distribucion.

- Contar con una Unica base de Instalaciones y
que todos los sistemas trabajen directamente
sobre ellos. Resolver los problemas de la
puesta en servicio.

- Asegurar una funcionalidad minima que pueda
disponerse alin eh momenitos de contingenclas
{temporales o problemas de comunicaciones).

Desde la dpbica del negodio se aspird a conservar y
potenclar las funclonalidades basicas existentes de la
gestion, integrando al software las modificaciones
necesarlas para cumplir con la informadon solidtada
por € Ente Regulador y adicionando nuevas
funcionalidades que maximicen el valor agregado del
sistema, de modo de llevar a cabo una gestion efectiva
de la operacién, el tiempo de interrupcion y por tanto la
calidad de servicio brindado a los dientes de laEmpresa
{gestion de avisos, incidencias, maniobras y monitoreo
delared).

En este afio se cumplié con las implantadiones en las
gerencias Centro, Este y Montevideo realizando
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ademéas sus respectivas formadones a Instructores,
formacion a operadores y personal de Distribudian.
Para cada implantacidn se cumplié con apoyo in situ
por un equipo ad-hoc, brindando asi seguridad a los
operadores frente al desafio del camblo.

Implantacién del ARDIS (Aplicacion para
Registro de Discos de consighacion de
Instalaciones de DIS)

El ARDIS fue implantado en Montevideo, es un
aplicative que permite la comunicacion electrénica
por texto de la consignadion de instalaciones entre el
Centro de Maniobras de Distribucidn (CMD) v los Jefes
de Maniobras, cumpliendo con la norma de seguridad
NS1D y contribuyendo a descongestionar las
comunicaclones radiales de la operativa de los CMD.

El mismo, luego de implantado el SIO quedd integrado
pasando a ser una funcionalidad del mismo paquete
ya que fue generado en suenfoque de disefio como un
modulo mas. Por lo tanto puede ser implantado
independientementa o integrado al SIO.

Plan de telecontrol de la red. Plan SMARTGRID.
Desarrollo de la Red Inteligente

El desarrollo del telecontrol fue incorporado al plan
Tactico de Auktomatizacion de Distribucion cuyos

objetivos son:

1. Continuar con e Plan de Telecontrol de
Estaciones y puntos distribuidos en MT.

2. Desarrollar e mplantar soludones de
automatizacion asociadas a la gestion de la
ofeitay la demanda de energia.

Desarrolic del Telecontrol e incorporacién de
nuevas tecnologias

Se continud con la expansion del sistema de comando
y supervision a distanda de las instalaciones de
distribucion, lo que constituye un significativo aporte
a la mejora de la calidad del servicio y a la disminucion
de los costos de explotacion.



B teleconirol permite reducir sensiblemente los
tiempos de maniobra de la red, garantizar la seguridad
del operador, obtener informacién para la toma de
decisiones en los Centras de Maniobra de Distribucion
{CMD), detectar en forma precoz las necesidades de
mantenimiento, brindar informacion para los estudios
de diagndstico y planificacion de la red y aportar
medidas de pardmetros necesarios para los reportes al
Reguladory para la gestién comercial.

El avance de las obras del plan durante el afio 2012
significd la incorporacion del telecontrol en:;
- 22 Pﬁadma de transformacion AT/MT en todo
el :
4 en Montevideo, totalizando 59 en servicio al
cerrar el aho.
2 en la Regional Norte, totalizando 57 en servido
al cervar el afio.
4 en la Regional Este, totalizando 44 en servicio al
cerrar el afo.
3 en la Regional Oeste, totalizando 52 en servicio
al cerrar el affo.
9 en la Regional Centro, totalizando 39 en
servicio al cerrar el afio.
- 110 puntos de maniobra intermedios de las redes
urbanas y rurales de MT en todo el pals:
22 en Montevideo, totalizando 148 en servicio al
cerrar el afio.
15 en la Regional Norte, totalizando 55 en
serviclo al cerrar el afio.
29 en |a Regional Este, totalizando 64 en servicio
al carvar el afio.
27 en la Regional Oeste, totalizando 76 en
servido al cerrar el aio.
17 en la Regional Centro, totalizando 49 en
servido al cerrar el afo,

Al final del afip 2012 las instalaciones de Distribucién
Telecontroladas totalizan: 273 estadiones y 504 los
puntos de maniobra intermedios.

Ademdas de |la expansion del sistema de telecontrol se

desarrollaron aplicaciones tecnologias vy

funcionalidades que Implican mejoras en la
operatividad y las comunicaciones, siendo algunas de
ellas las sigulentes:

- Se amplié el contrato del sistema de Gestidn de
Historicos para 100.000 puntos mas, para
procesamiento vy presentacion amigable de la
Infarmacion generada por los SCADA (Supervisory
Control And Data Acquisition), SIO, GEMA y demés
sisternas de gestion de Distribudion.

- Conjuntamente con los proveedores se trabajo en
mejoras de fundonamiento en los protocolos de
comunicacion,

- Se continué con el proyecto de Introduccion de la
automatizacion de la operacion de la red. Se
incorpord la regulacion automética del anlllo de
60kY de la Gerenda Oeste y se dejo operativo el
sistema de auto cwado de salikdas de Estaclén
Araminda en la Gerencia Centro. A su vez quedo
operativo un sistema automatico de conmutacién

de fuente de alimentacion de la subestacion del
Falaciode la Luz.

- Incorporacion de detectores de paso de falta con
sefializacion en el SCADA. Se realizaron
instalaciones pilotos en tres gerendias regionales
que actualmente estan en serviclo.

- Incorporacion de analizadores de calidad de
energia para los generadores privados que se
instalan en la red de distribucion. Incorporacién
de la lectura de forma remota de los parametros
meadidos.

Condensadores en Distribuclén

Se realiz la espedificadon técnica, licitacion, estudio
de ofertas y adjudicacion de los primeros bancos de
condensadores que seran Instalados en Distribudion.
Estos bancos se instalan para solucionar un problema
de bajas tensiones en &l drculto de 63kV Treinta y
Tres-Veergara-Rio Branco.

Se trata de dos bancos de 2.7MVAr completos que
seran instalados en 2013 en la barra de 15kV de la
estacion Rio Branco y que entrarén en servicio
automaticamente de acuerdo con los niveles de
tensién de dicha barra comandados por la RTU
(Remote Terminal Unit) de la estacidn.

Generacion en Distribucion 2012

Se conectan a la red de distribucion de media tension
de UTE, seis nuevas centrales generadoras: Engraw
Export & Import S.A. en el departamento de Florida, la
cual genera a partir de energla edlica, siendo su
potencia instalada 1.8 MW, Ponlar S.A. en el
departamento de Rivera, la cual genera a partir de
biomasa, siendo su potendia instalada 7.5 MW y cuatro
centrales Aggreko de fuente Gas Oil, contratadas
mediante el procedimlente de compra para el
arrendamiento de Centrales de Generacion, ubicadas
en Montevideo {dos asocladas a Montevideo A de 7
MW y 18 MW y dos a Montevideo B de 7 MW y 18 MW).

La potendla total instalada en generadion conectada a
la red de distribucién en media tension tokaliza al cierre
de este afic 171 MW de los cuales 72 MW
corresponden a centrales que producen a partir de
blomasa, 45 MW a partir de energla edlica, 4 MW a
partir de gas natural y 50 MW a partir de gas oiL



Por otra parte, existen otros emprendimientos de
generaddn que se encuentran en el marco de los
Decretos del Poder Ejecutive 77/006, 397/007 y
377/009, por los cuales UTE promueve la incorperadon
de energia de fuentes renovables al sistena nadional
mediante la convocatoria a procedimientos de
contratacién competitivos. Dichos emprendimientos
son: Central de Generacion Edlica Libertador | 5.A. en
Lavalleja y Maldonado (2x7.5 MW, edlica), Luz de Loma
S.A. en Forida (20MW, edlica), Kentifux S.A. en San
José (7.2 MW adicionales, edlica), Luz de Mar S.A. en
Florida (18 MW, edlica). Los mismos cuentan con la
adjudicacién de UTE y con los convenios de conexidn y
contratos de compraventa de energia eléctrica
firmados o préximos a firmarse, y un plazo méximo
para suinstalacion a agostode 2014,

En e marco de los Decretos del Poder Ejecutivo
403/009 y 41/010, UTE establecié un procedimiento
para la celebracion de contratos especiales de
compraventa de energla eléctrica con productores
instalados en territorio nacional que generen con
fuente edlica. Del mismo resulta la adjudicacion de tres
oferentes con centrales de 50 MW cada uno, de los
cuales uno se conectara a la red de distribuclon. La
central generadora correspondiente es la Central de
Generacion Edfica Libertador |1 S.A. situada en los
departamentos de Lavalleja y Maldonado.

En el marco del Decreto 367/010 del Poder Ejecutivo,
UTE establece un procedimiento para la celebracion de
contratos especiales de compraventa de potendcla v
energia eléctrica con productores instalados en
territorio naclonal que generen a partir de blomasa con
una potendia ofertada méxima de 20 MW, Del mismo
resulta la adjudicacion de dos oferentes, Bloenergy
S.A. con 2 centrales de 20 MW cada una y Lanas
Trinidlad S.A. con una central de 0.6 MW. A las centrales
de Bioenergy S.A. se les autorizé la relocalizacion, de
acuerdo a esto no esta definida la tension a la que se
conectaran.

Fuera de un proceso licitatorio o de compra, la empresa
Efalux S.A. junto con la Infendencia de Cerro Largo,
firmaron un contrato de generacion hidraulica en el Rio
Tacuari, ubicado en el departamento de Cerro Largo,
con dos centrales de 9.15 MW y 6.6 MW. H plazo limite
para la instalacion de estas centrales es 31 de
diclembre 2014.

ANOS

Planta Fotovoltaica 480KWp

Se Inaugurd en Uruguay la primera planta fotovoltalca
conectada a la red eléctrica nacional que sera operada
y mantenida por personal de UTE Distribudén. La
planta fue nombwada con la palabra japonesa "ASAHT"
(“Sol de la Mafiana” en espafiol) y esta ubicada en el
departamento de Salto, a metros del puente
internacional en Salto Grande. Tiene una potencia
instalada de 480kWp, que generardn 645MWh/aiio,
capaces de abastecer la energia demandada por 200
hogares de la zona. Las obras fueron realizadas de
acuerdo a las condiclones establecidas en el Acuerdo
de Domacidn entre & goblemo de Uruguay y el
gobierno de Japdn que implica que los materiales
principales y el proyecto deben ser suministrados por
empresas japonesas. El pliego de condiciones
técnicas para el suministro e Instalacién de la planta
generadora y su equipamiento fue elaborado por una
consultora Japonesa y recoge la Normativa
Internacional vigente aplicable en instaladones de
este tipo. Para la ejecudodn de las obras civiles se
subcontratd una empresa nadional. A su vez varios de
los materiales eléctricos como ser el transformador de
potenda y tableros de BT fueron de aportacion
nacional. La superfide total de la planta Asahi es de
9.000 m, con un drea de captacion en paneles
fotovoltalcos de 2.868 m’, compuesto por 2.240
paneles FV. Los paneles FY son marca Sanyo, modelo
HIT de 215Wp de potencia. La planta cuenta con dos
"power conditioners” de 250kW cada uno, que tienen
la funcién principal de convertir la corriente continua
que generan los paneles FV (400 VCC) a conrente
alterna (400 VCA). También cuenta con un
transformador elevador de 400V a 15000V, de 630
KVA, donde la tension de la planta es elevada a 15.000
V de forma de poder ser conectada a ks red de
distribucion eléctrica local. La planta se encuentra
telecontrolada a través de un Sistema Scada
proporcionado por UTE lo que permite que la gestidn
de la misma pueda ser realizada a distancia.

Calidad del servicio

Permanentemente se reallza un segulmlento de la
calidad del servicio del suministro de electricidad que
reclben los clientes. Se eval(a en forma reglonalizada
la continuidad del suministro mediante indices
adoptados por la CIER, entre los que se destaca el Tc -
tiempo total de interrupcién por cliente - indicador del
tiempo que, en promedio, un cliente pertenedente a
una zona determinada, queda privado del suministro
de electricidad en un periodo considerado.



Evoluciéndel Te

Se muestra en los graficos la evoludion del valor anual
del indice Tc para todo el pais.
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ANOS
Crecimlento de redes més de 40 millones de dolares.
UTE tiene mas de 40.000 km de lineas de media
Redes de ST/MT 1.279 km tensién, de los cuales 90 % son rurales, en donde tiene
Redes de BT 418km el 10% de los clientes. Las herramientas que ofrece
Estaciones ST/MT @ UTE para acceder a la Electrificacion Rural son las

SubestacionesMT/BT  1.435

Universalizaciéon del Servicdo Eléctrico en el
medio rural

UTE realiza Electrificacién Rural en el marco de sus

principios fundacionales:

- Universalizacion del servicio eléctrico,
contribuyendo de esta manera a afincar la gente en
el medio rural, la energia es un insumo basico e
imprescindible para mejorar la calidad de vida de la
poblacion rural.

- Palanca de desarrollo para la produccién naclonal y
con un fuerte compromiso de Responsabilidad
soclal, la energla es un Insumo basico para distintos
sectores productivos como son la lecheria, sector
arrocero, ebc.

En electrificacidn rural se coordina con los vecinosy con
otras Institudones de modo de que el proyecto sea
sustentable. UTE posee una de las mds altas tasas de
Electrificacion de América, del orden del 99% de las
viviendas electrificadas a la fecha.

En los Gltimes 10 afios se construyeron mas de 10.500
km de Electrificacién Rural, en donde UTE ha aportado

siguientes:

- Obras Mixtas de Electrificacion Rural.-

Las obras son llevadas adelante por los interesados, en
la cual contratan una empresa Constructora Eléctrica
registrada en UTE.

La administracion aporta sin cargo 5 materiales basicos
(postes y crucetas de madera, columnas de hormigén,
conductores aéreos y transformadores) sila

densidad es mayor a 1 cliente cada 3 km o la densidad
de carga es mayor a 10 KW por km de extension de red.
Cuando participa una escuela en el Proyecto, UTE y
ANEP aportan 3 materiales complementarios mas
(alsladores, secdonadores y descargadores) para todo
&l Proyecto,

Al 31 de diclembre, hay 715 km de red ejecutados y 519
km en ejecucion bajo esta modalidad.

= Suministros entre 0y 1.000 metros de las redes.-

De acuerdo a la reglamentaciin URSEA (Unidad
Reguladora de Servicio de Energla y Agua), aquellos
suministros a menos de 200 metros de las redes, solo
pagan tasa de conexidn y es UTE quien ejecuta la obra.
A su vez, los suministros entre 200 y 1.000 metros de
las redes, UTE ejecuta las obras realizando una
bonificacion del presupuesto determinado.
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A I fecha se llevan ejecutados 123 km de liéss de’

media tension para 150 vednos vy hay 93 km en
ejecucion,

- Conexion de Escuelas Rurales -

De acuerde al Convenio UTE — ANEP del afio 2009,
para todas las escuelas que estén a menos de 5 km de
las redes, UTE ejecuta las obras.

A la fecha hay mas de 100 escuelas conectadas, 11 en
ejecucién y otras 8 en proyectos a nivel pais.

-Dbras por Convenios.-

UTE - ANTEL - con el objetivo comun de que la
Poblacion Rural acceda a las telecomunicaciones y la
energia, UTE ejecuta las obras para las radio bases que
ANTEL solicita. Se han ejecutado 60 km de lineas de
nnﬁiamﬂﬁnduanmelaﬁozmz,hayenmmkm
de .

= MEVIR {(Movimiento de Erradicacion de la Vivienda
Insalubre Rural) — UTE - con el objetivo de electrificar
los centros poblados de Mevir, en los préximos meses
se ejecutaran las obras en:

- Cuchilla de Fuego (Paysandl) -- 6 km de linea de
media tensidn para 15 viviendas, escuela y
destacamento policial.

- La Hilera y Paso de los Novillos ( Tacuarembd) — 35 km
de linea de media tensién para 60 viviendas, 2 escuelas
y destacamento policial.

Con estas obras no quedaran poblades de MEVIR sin
energla eléctrica.

- UTE - OPP {Oficina de Planeamiento y Presupuesto)—
ACA (Asociacion de Cultivadores de Arroz), este

Convenio tiene por objeto sustituir los bombeos para
riego de arroz en base a gas-oll por enargla elécirica.
Para ello se estan ejecutando obras en Artigas y Salto,
son 84 km de lineas de medla tensién para 30
suministros de bombeos para riego.

Por tanto en 2012 se han ejecutado 1.001 kildSmetros
de red de media y baja tensién en el medio rural para
unos 1.500 clientes.

Pérdidas de Energia

Como consecuencia de la crisis econdmica que
atravest el pals en el afio 2002, las pérdidas de enargla
eléctrica en las redes de distribudidn y comerciales
registraron un sensible incremento hasta junio de
2004, en que alcanzan un valor méximo de 20,2%.

A partir de alll se ha logrado revertir su credmiento,
registrandose un sostenido descenso hasta la fecha,
mas alla de determinadas osclladiones puntuales.
Durante todos estos aifos, 2005 al 2012, producto de
planes especificos estableddos, la Importante
deteccion y comeccion de situaciones irregulares,
acompafiado de las actividades de mejora de las
instalaciones de enlace (acometida y puesto de
medida} han permitidc mantener esta tendencla
descendente, logréndose reducir los valores hasta
15,8% a didembre de 2012. Se adjunta grafica que
ilustra esta evoludidn, siempre referida a valores
acumulados anuales, es dedir el afio movil que derra a
la fecha de refierencla.

A nivel empresa los valores porcentuales de pérdidas
de energla, a diclembre de 2012 sor:

— Distribucion y Comerdial 15,8%
—Total empresa 18,2%
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TELECOMUNICACIONES

Se brindd el soporte de telecomunicaciones para los
sigulentes proyectos estratégicos de UTE:

- Interconexién con Brasil.

- RENOV@, se implemerntaron las comunicaciones en
100 locales comerclales distribuidos en todo el Pals,

- Se realizaron los proyectos para los Generadores
Distribuidos que se conectaran a UTE.

- Telecontrol 2014, se incorporaron 156 servicios de
telecontrol para estaciones o puntos Intermedios via
radioo celular.

- Disparo Automético de Carga.

Se brabajé también en proyectos estratégicos de
telecomunicaciones:

- Renovacion de la infraestructura de mastiles.

Se realizé e relevamiento y seguimiento de 60 méstiles
(torres para soporte de antenas). Continuandose con el
seguimientc permanente de toda la flota de
estructuras (120 méstiles en total).

- Se inicidé la construccidn de 3 nuevos sitios:
Tacuarembd torre de 70 metros, San Gregorio torre de
70 metros, Durazno torre de 45 metros vy se finalizé la
construccion de un masti de 70 metros en Rocha.

- Proyecto de red industial con capacidad de
trasmision de mensajes Goose (IEC 61850) entre
estaciones vinculadas con fibra dptica y sincronizacion
mediante el protocolo PTP (Predsion Time Protocolo,
con predsion del orden del microsegundo).

MEDIO AMBIENTE

En & afio 2012 se ha consolidado la instalackon de
proyectos de generadion edlicos tanto de UTE como
privados en distintas partes del pals, también se

avanzo en la instalacion del cido combinado Punta del
Tigre By en los estudios amblentales necesarios para la

mplantmdndehplanlnmgmmsiwmn

mm proyectos van acompaiiados de un plan de
manejo ambiental para iodas sus etapas,
(construccion, operadion y abandono), los cuales se
van aplicando de acuerdo al avance del proyecto.

NUEV(OS PROYECTOS ELECTRICOS

Proyecto ciclo combinado
* Estudios Ambientales

Con respecto al diclo combinado, se respondieron las
consultas realizadas por Direccon
Macional de Medio Ambiente (DINAMA) al Estudio de
Impacto Ambiental, las cuales implicaron conocer en
profundidad el impacto en la Calidad de Aire del
entorno debida al funcionamiento conjunto de la
Central Punta del Tigre A y la Central de Ciclo
Combinado funcionando con Gas Cil.

Para ello se ha utiizado e AERMOD, modelo
recomendado por la Environmental Protection Agency
de EE.UU (USA EPA) para la dispersion de
contaminantes a escala local.

Se utilizaron datos meteoroléglcos de los afios 2000 y
2010 y los resultados obtenidas se encuentran por
debajo de losniveles de inmiskén de referencla,

en ambos afios evaluados. A su vez esta modeladidn
sirvib para evaluar el comportamiento del medelo,
para lo cual se& compararon los resultados obtenidos
con los datos registraidos en la estacion de monitoreo a
ikm de la central y se apreda que los resultados
medidos con los obkenidos por & modelo son similares,
lo que deimuestra que el AERMOD reproduce la realldad
de manera fiable.

Solicitud Ambiental de Desagiie Industrial
(SADI)

Una vez adjudicada la compra de la Central, se trabajé
con la empresa proveedora a los efectos de ajustar los

detalles del proceso de generadidn y poder tramitar la
SADL
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Esta autorizacion debe ser obienida por
emprendimientos que generan efluentes liguidos, se
debe presentar el Proyecto de Ingenieria de la Planta
de Tratamlento de Efluentes, e informacién sobre los
efluentes que genera en funddn del sector productivo
y los niveles de actividad, y otros aspectos
amblentales relevantes (reskduos sdlidos, emisiones
gaseosas, sustancias quimicas).

Parques edlicos

ESTUDIOS AMBIENTALES
PLANTA REGASIFICADORA

Con el objetivo de poner en funcionamiento la planta
de regasificaddn de gas natural licuado UTE y ANCAP
seasaodumpamhrmarﬁasSawgoS.&,mpmsa
que ejecutard este proyecto considerado estratégico
para el pais, ya que el gas natural es una respuesta

eficiente al aumento de la demanda de energia
eléctrica, tanto en laindustria como en los hogares.

Se continud el proceso de instalacion de parques
edllcos en tlerras del Instituto Nadonal de
Colonizacion (INC) en base al acuerdo realizado con

«GNLDEL PLATAs | [ ol)5
=== PROYECTD TERBIMAL
- DE

dicho Instituto.

Este acuerdo presenta ventajas para ambas
Instituciones va que facllita a UTE la rapida Instalacion
de torres de medida de viento en sitios a evaluar asi
como la disponibilidad de terrenos para la eventual
instalacion de parques edlicos en todo el territorio
nacional, mienbras que proporciona al INC ingresos
por arrendamiento que se volcaran en la colonia
correspondiente, para fomentar su desarrollo
productivo y social, sin ocasionar perjuicios ni pérdida
de productividad para los coloihos, con excepcion de
eventuales afectaciones que pudieran produdrse
durante la etapa de la construccldn del parque
estimada en un maximo de 12 meses
aproximadamente.

En este contexto y debldo a que las colonias del
instituto se fraccionan en predios relativamente
pequefios explotados por productores familiares que
se radican en la fraccion, el desarrcllo del proyecto
debe obedecer a restricdones del uso de terreno
mayores a las habituales en cualquier proyecto
desarmollado en tierras privadas, habltualimente de
mayores dimensiones, En este sentido, para los
emplazamlentos evaluados hasta el momento se han
realizado varias instancias de intercambio, incluyendo
reuniones y visitas con los proplos colonos, a fin de
determinar las &reas factibles para instalar
aerogeneradores asi como sus posiciones.

A estas consideraciones particulares para la
instalacion de un parque edlico en predios de
Colonizacion, se le suman los criterios ambientales
establecidos por DINAMA para el establecimiento y
operacion de parques edlicos en cualquier parte del
territorio nacional.

Durante el afio se obtuvieron las autorizaciones
ambientales de localizacion por parte del Ministerio de
Medio Ambiente de los posibles parques a instalarse
en las oolonias Rosendo Mendoza, Mac Meekan, y
Arias, solidténdose ka Autorizacion Ambiental Previa
para Rosendo Mendoza. Ademas, se trabajé en la
seleccién de dos nuevos sitios para parques edlicos en
los departamentos de Salto y Artigas.
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REGABIFICACION DE
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El gas natural se extrae del subsuelo en distintos palses
del mundo. Este, luego de un proceso de purificacion,
es enfriado a -160 °C para convertirlo en estado
liquido, lo que penmite reducir su volumen 600 veces
respecto a su estado gaseoso. Luego es transportado a
distintas partes del mundo por bugues tanques, los
gue mantlenen el gas en condiclones de baja
temperatura. En la actualidad existen 8 paises y en
total 13 plantas de recepcién y regasificacién
operando.

La Planta Repasificadora proyectada tiene |a capacidad
de permitir la generacién de una cantidad de energla
eléctrica equivalente al consumo actual de la sociedad
uruguaya.

El Proyecto potencia la diversificacion de las fuentes de
energia primaria, complementa al sistema eléctrico
naclonal en periodos de baja generaddn de energla
hidroeléctrica y de alta demanda, minimizando el
resgo futuro de resh'lu:lnnes de suministro
energético.

Por otra parte reduce las emisiones atmosféricas
contaminantes de las centrales térmicas y de las
calderas de las industrias, a traveés de la posibilidad del
cambio del combustible primario.

La planta operara bajo los mas exigentes estindares
de calidad ambiental a nivel mundial, utilizando
tecnologia de ditima generadén, la que ha sido
aplicada con éxito en Asia, Europa y América.

Bl proyecto para poder ser instalado debe complir con
los requisitos establecidos en la ley de Evaluacidn de
Impacto Amblental y su decreto reglamentario.

A tales efectos los estudios necesarios para obtener las



autorizaciones son realizados por empresas
contratadas (tal cual lo establece la ley) y UTE
{Gerencia de Gestibn Ambiental) ha actuado de
contraparte.

Durante el afio 2012 se tramité la "Solicitud de
Viabilidad Ambiental”, primer requisito establecido para
su instalacién. Mediante este estudio se comunic a
DINAMA de la propuesta de ejecucién del proyecto, del
sitio de mstalacion, se Identificaron y evaluaron los
impactos ambientales que se generaran con sus
correspondientes medidas de mitigacion y plantea un
plan de control y monitoreo ambiental. Una vez
obtenida la categorizacion de la obra, se continuard con
el Estudic de Impacto Ambiental paso siguiente
necesario para obtener la Autorizaciin de Construcddn
y comenzar con las obras.

PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES

RESIDUOS INDUSTRIALES - Gestion ambiental
de residuos peligrosos con Mercurio

La tendenda a nivel mundial hacla sistemas de
iluminacidn mas eficentes, tanto a nivel industrial,
comercial, municipal y doméstico, ha conduddo a un
aumento significativec en el uso de ldmparas
fluorescentes compactas (LFC) y tubos fluorescentes.
El uso de este tipo de ldmparas y tubos tiene como
ventaja una alta calidad de iluminacion, permitiendo
aharrar energia debido a su alta eficiencia con respecto
a las ldmparas incandescentes. En atencién a esto es
que existen programas de eficiencia energética a nivel
mundial que fomentan la sustitucién masiva por este
tipade lamparas.

En lo que respacta a UTE, como consecuencia de la
coyuntura energética desfavorable, el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria implanté al inicio del afio
2008 un Plan de Ahorro de Energia Eléctrica, Para la
ejecucion del Plan de Ahorro mencionado, se hizo
necesario implementar medidas tendientes a gestionar
la demanda de energia eléctrica.

En ese marco, se acordd por parte de UTE la adquisicion
de 2.300.000 lémparas fluorescentes compactas a ser
canjeadas sin costo adicional para los clientes
residenclales por ldmparas Incandescentes.

Esta medida ha tenido el doble objetivo de alcanzar un
ahorro equivalente al 3% de la energia vendida en el
afio 2007 a todos sus clientes y disminuir las existencias
de lamparas incandescentes a nivel nacional.

Las lamparas distribuidas por UTE pertenecen a la
Clase de eficiencia energética A segin Norma UNIT
1160:2007, lo que asegura maxima eficienda (mas uz
emitida por potencia consumida) con una duracion
estimada 8.000 horas.

El componente de mayor toxicidad de este tipo de
limparas es el mercurio,

En el caso especifico del contenido de mercurio en las
lamparas de lluminacion, la cantidad de este metal se
encuentra en minimas concentraciones (entre 5y 2,5
miligramos por cada una), ubicado en un contenedor
hermético que evita la exposicion del metal al
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ambiente.

En los dltimos afios se ha comenzado a estudiar la
gestion de dichos residuos a nivel de América Latina,
analizando a nivel regional y pais las mejores
altemnativas para ello. DINAMA estd liderando el
analisis global del mercurio.

En ese sentido ha finalizado la ejecucién de! Proyecto
Gestion Racional de Productos conieniendo mercurnio,
con finandacion del Programa de Nadiones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA), que incluye la
elaboracion del Plan Nacional para el Manejo de
iamparas con Mercurio v fa Gula de Buenas Préclicas
para el Manefo de Lamparas con mercurio. En ésta
Optica, se contempla el manejo de las lamparas con
mercurio en su ciclo de vida, delineando atternativas de
tratamlento y disposicion final amblentalmente
adecuadas. Dicho proyecto incluye el disefio del
sistema de recolecddn, transporte, tratamiento y
disposicion final de elementos que contienen mercurio,
induyende su recuperacion,

Recientemente se inicid el proceso de presentacion de
un proyecto de mediano porte al Fondo Mundial del
Medio Ambiente (FMAM o GEF por sus siglas en inglés),
el que estara coordinado por DINAMA y tendra como
agencia implementadora al Programa de Naciones
Unidas para & Desarrollo (PNUD). Bl proyecto ha sido
aprobado y se encuentra en la etapa de redaccon
detallada de actividades y de concretarse este apoyo,
Uruguay comenzara las actividades de instalar por
primera vez un meétodo de descontaminacion de
productos con mercurio, como lamparas de bajo de
consumo, termémetros clinicos, pilas botén,
esfigmomandmetros, ete.,

UTE esta acordando con DINAMA las tareas y
responsabilidades que tomard en dicho proyecto,
siendo en resumen las sigulentes:

- Trabajar en la sensibilizacion de sus clientes sobre la
disposicidn final de las lamparas.

- Realizar folleteria con informacion sobre una gestién y
disposicion final ambientalmente segura de las
lamparas de bajo consumo. Ademés pone a disposicion
sus Oficinas Comerciales como puntos de entrega de
lamparas a desechar.

- UTE estd dispuesta a recibir hasta 2.000.000 de
lAmparas, en tanto estén en condiciones (no estén
rotas), haciéndose cargo de los costons de transporte y
disposicidn firal de las mismas.

- UTE se hara cargo ademas del numero de lamparas
que introduzca en el mercado, en caso de concretarse
una nueva etapa del Proyecto "Atodas Luces”.

Entretante se realiza la implementacién de dicho
proyecto, UTE ha almacenado las limparas de bajo
consumo usadas de uso interno hasta su disposicion
final, la cual se realizara con la empresa Celuloide S.A.
(TRIEX), instalada en el Parque Tecnoldgico del Cerro y
que obtuvo a fines del afio pasade la autorizacion

correspondiente por parte de DINAMA.
v i 2
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@.— UTE en la 10® Encuesta C.I.E.R. de Satisfaccion del Cliente Residencial Urbano

En el afio 2012, UTE —perteneciente al grupo de las del Consumidor Residencial Urbano que coordina la
empresas con mas de 500 mil consumidores- se Comision de Integracion Energética Regional (C.LE.R.)
posiciona en el 8° puesto en el Indice de Satisfaccion y en el cual se basa la eleccion de la empresa ganadora
con la Calidad Percibida (L5.C.A.L) coh una tasa de en las dnco dreas de calidad que componen el

satisfaccion de 85,4 %. LS.CA.L. La empresa premiada fue COPEL de Brasil
Este indice es el principal de la Encuesta de Satisfaccion con un valor de 89,9 %.

Il Hasta 500 mil consumidores ] Mas de 500 mil consumidores

Resultado CIER - 74,1
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En &l ranking de empresas distribuidoras de la regién, U.T.E. obtiene las siguientes mejores posiciones para las
empresas de su grupo: el 2° lugar en el drea de calidad Suministro de Energia y e ler lugar en el atibuto
Orientaciones para el Liso Eficiente de Energia del drea Informacion y Comuricacion.

Se encuentra mas informacion en la pagina corporativa de U.T.E. y en la pagina de la Secretaria Ejecutiva de la
C.1.E.R. en Uruguay: www.ube.com.uy www.cler.org.uy
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iYa son mas de 45.000 los clientes que cuentan con la Opcién Inteligente!

Entre mayo y noviembre de 2012 se desarrollé una
nueva campafia de Opcion Inteligente
(extendiéndose hasta al 28 de febrero de 2013
exclusivamente en la Gerenda Este), donde 5.759
clientes decidieron adoptar la tarifa. Esta cifra no
fue suficiente para alcanzar el objetivo planteado
que ascendia a 7.000 altas de tarifa, pero
igualmente cabe resaltar que durante la campaiia
se obtuvo el 91,5% de las contrataciones de todo
el afio 2012 y ademas se superaron los contratos
de la campaiia anterior en un 1,8%.

La promodén asoclada a la campafia comprendid
la exoneracién del cobro de la tasa de conexidn
para aquellos clientes que solicitaran
exclusivamente la modificacion de tarifa simple a
tarifa doble horario, ademas como obsequio se
entregaron dos lamparas de bajo consumo y un
timer y por dltimo se brindé una Garantla de
Ahorro: UTE le otorga como garantia que luego de
un afio de estar en la nueva tarifa, si el cliente
pagd mas de lo que hublera pagado con la tarifa
residendal simple, se le devolvera la diferenda.

La estrategia de comunicacién externa fue
mediante marketing directo, por lo tanto se le
comunicd solamente a los clientes potenciales a
través de diferentes canales. Ademas, se continué
publicitando la tarifa en los sitios més visitados de
Internet y también se potencio la Fan Page de
Facebook creada en la campaiia anterior, desde la
cual se evacuarcn consultas, se solucionaron
ermrores de operativa, se difundieron usos y

benefidos de la Opcidn Inteligente. Por otra
parte, con acciones promocionales para darle
mayor penetracion y difusion a la pagina se cred
una gran comunidad de usuarios en torno al
producto, obteniendo un total de 14.327 fans de
la pagina y un potencial alcance de mas de dos
millones de usuarios.

Ademas, la contratadién de la tarifa a través de la
pagina Web de UTE mantuvo el crecimiento
generado en el 2011 cuando se comenzé a pautar
en Intemet y actualmente uno de cada cuatro
dientes solicita la tarifa por este medio.

Obra actividad realizada para aumentar las altas
de tarifa fue la Jornada de Ventas (llevada a cabo
en la Gerencia Norte), dado que a pocos meses de
finalizar la campafia era la mds rezagada para el
logro de los objetivos. Gradias a esta acddn se
cuadruplicaron los cambios a Opcidn Inteligente
en el norte del pais, lo que muestra el impacto
logrado y el éxito conseguido con la Jomada.

Por dltimo, otro indicador a destacar es la
potenda maxima desplazada en el horario pico,
que asclende a 4,03 MW. Con esta potencla
desplazada del horario pico que superd
ampliamente las de campafias anteriores, se
logré aumentar la efidencia media del sistema
eléctrico logrando la postergacion de inversiones
en estos activas,
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Los dias 9y 12 de octubre en el Parque de Vacaciones de
UTE culminaron las actividades del programa Juntando
Nuestra Energia en Primasia. En este evento se realiz la
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do el desafio de ser servidores publicos

ntando Nl_lestra En_ergfa

o

exposicion de las propuestas energélicas elaboradas
por los grupos de escolares y docentes que partidparon
de las distintas actividades del programa durante el afio
2012,

A sels afios del Programa Impuisado por UTE, en
coordinacion con Direccidn Macional de Energia y el
Consejo de Educacion Primaria, este afio celebrando el
aito internacional de la energla sostenible para todos y

los 100 afios de nuestra empresa, se presentaron mas
de 50 propuestas energéticas de escuelas de
Canelones, Lavalleja, Maldonado, Monbevideo y Rivera.

B evento significd la concrecién de dos grandes
desafios: ampliar el alcance temritorial y la
profundizacion de los contenidos a desarrollar en los
cursos para los docentes de Primaria. En tal sentido, en
este 2012 se incorpord el departamento de Rivera, se
amplié &l alcance en Canelones y comenzd, a partir de

una extension horaria en los cursos, la tematica de la

3" EXPO FERIA ESCOLAR
JUNTANDO NUESTRA ENERGIA

Participaron;

%
1.593 Estudiantes escolares ;
96 Docentes de Primaria
76 Escuelas Piblicas
52 Proyectos presentados :
5 Departamentos: Canelones, Lavalleja,
Maldonado, Montevideo y Rivera

9y 12 de octubre 2012 - Pargue de Vacaciones UTE

ﬁwm?dmdmrenlasmmﬁdeamﬁoala
energia.

Para acompafiar los nuevos desafios en cuanto a los
contenidos sodales se integraron al equipo docentes de
la Universidad de la Republica y para el
acompafiamiento de las propuestas energéticas
desarrolladas en e 2012 se integraron docentes de
Primaria participantes del programa desde afios
anterioras,

En estos 100 afos, el protagonismo entusiasta de
docentes, alumnos, familias, vecinos y de todos los
compafieros de UTE de los departamentos
participantes, se sumaron a la celebracidn. En tanto
servidores publicos, estrechamos lazos para la

construccién y el aprendizaje del ejercicio ciudadano <4

para e cuidado y el logro de seguras e igualitarias
condiciones de acceso a servicios, que como la energia,
son Un derecho de todos.
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INDICADORES DE MERCADO

La venta de energia eléctrica al mercado interno en el
afio 2012 ascendi6 a 8.134 GWh, lo que represents un
crecimientodel 2, 3% respecto al afio 2011.

El sector no residencial presenta un crecimiento del
1,8% respedio al afo anterior y la demanda del sector
residencial unincremento del 3,1%.

Las categorias tarifarias con modulacion horaria
(Doble Horario Residencial, Doble Horario General,

Doble Horaric Alumbrado Pablico, Medianos
Consumidores, Grandes Consumidores y Zafra Estival),
que permiten “suavizar” la curva de carga del sistema,
representaron el 4,6% del total decllentes y el 52% del
consumo total deenergia

En el grafico que s éxpone a continuacion puede
aprediarse cual ha sido la partidpadon en & consumo

EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA
{Mercado Regulado en unidades fisicas)
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RESIDENCIALES GENERALES GRANDES CONS. MEDIANDS CONZ. VARIS [*)
B z007 W z010 2011 Bzo012
GRANDES MEDIANDS
RESIDENCIALES] GEMERALES JCONSUMIDORESICONSLRBADORES VARIOS TOTAL

2T 246 a1 2058 1.034 1 VA
20 10 710 2184 1.304 300 ¥.588
a1 3258 T45 221 1.408 o T.9482
M2 3.358 758 2247 1.453 4 8.130

- Los dalos del aiio 2012 estin sulebos a eveniuates modiicaciones.

- Categoria Residenciales inchiye taria Sinmpls, Dobla Horado y Consuno Basico.

- Calegoris Generabes Incluye tarifa Simpla y Doble Homna,

- Categoria Varios inchuye taria sineple v doble horaso de Alumibrado Pdblion y terifa de Zolm Esthl,
= Tolal ensngia vendida al meecado inbzmo (regulado v no regulade], GWh 8,134 (2012) y 7.955 (2011).
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La venta de energia en unldades monetarias para este sjercicio, alcanzd a 1.598.479 (en miles de dolares). La

evolucitn ce esta variable para los afios 2007, 2010, 2011y 2012 se presenta en & cuacro siguiente.

EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA
{Mercade Regulatdoe en unidades monetarkas)

Millones de USS

2007 2010 21 2012

I RESIDENCIALES [ GEMERALES [CIGRANDES CONS, COMEDIANGS CONS. B VARIOS (%)

2007 2010 2011 2013
RESIDENCIALES a5 852 TS 798
GEMERALES 113 154 175 177
GRANDES CONSUMDORES 128 239 264 260
MEDIANGS CONSUMIDORES 110 220 257 274
VARIDS 34 (521 {23 5]
TOTAL &0 1,335 1.518 1.558
MNOTAS: - Los importes comespandan a la venta de enengia, cargos jos y potencia, sin impuesios.

- Viarios Incluys: Tarifas Simple y Datle Horado de Alumbrado Piblico y Zaia Esthal,
- Los datos del afo 2012 estdn sujetos o evenuales modificagiones,
= Hl fipo de camblo ullizado se comesponds son interhancanio wndedor promedio mensual (BOLY,

La cantidad de servicios activos al 31 de diciembre de 2012 experimentd un crecimiento del 1,8% respecto a igual
periodo del afio 2011.

La evolucidn de los servicios activos para los distintos afios, discriminados por categoria tarifaria, se expone a
continuacion.

CANTIDAD DE SERVICIOS ACTIVOS

BRI GENERALES Imﬂml AL RAL GRARDES MECIBNITS ZAFRA TOAL
POBLICO  JCONSUMIDORESSCOMSUBIDORES]  ESTIVAL

2007 LT ] L1832 a7 425 .34 37 1,244, 930
iy 2095 1,181 648 e 42 12080 ir2 1 006, 585
2 104756 120,257 3ET 432 2418 403 132063
20z 10a3 122294 WETE 0 1318s 4= 1250280




SERVICIOS ACTIVOS - TOTAL DEL PAIS

Seguidamente se muestra la energia vendida, la cantidad de clientes y el promedio resultante discriminado en
Monievideo e Interior, para el total de dientes y residenciales

ENERGIA N°DE | PROMEDIO
TOTAL CLIENTES ANUAL
MERCADO POR
INTERMNO CLIENTE
(KWh /
(GWh) (miles) cliente)
Montevideo 3.603 527 6.842
Interior 4.531 827 5477
Total 8.134 1.354 6.008
ENERGIASECTOR | N°DE CLIENTES | PROMEDIO ANUAL
RESIDENCIAL RESIDEMCIALES POR CLIENTE
(GWh) {mibes) (kv / elignta)
Montevideo 1.449 476 3.047
Interior 1.909 T47 2.554
Total 3.358 1.223 2,746
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TARIFAS

En el afio 2012 se realizaron dos ajustes tarifarios; <
primero, a partir del 1° de enero, recoge un incremento
medio de 6% y el segundo, desde &l 24 de setiembre,
de 4,6% en promedio. En ambas oportunidades se
aplicaron aumentos diferenclales para las distintas
Categorias Tarifarias, manteniendo la politica
establedda de adecuar gradualmente los precios a la
estructura de costos de mediano plazo,

En este marco, se realizaron estudios de comparacion
entre tarifas v costos relativos para el mediano plazo,
adoptando los ingresos totales de la empresa como
dados y estimando, para cada categorla, el peso que
tienen los costos de generar la energia, de amortizar las

Por (ltimo, la Tarifa General Simple (aplicada a la
mayoria de las pequefias y medianas empresas) ha
tenido variaciones menores que la media, dado que
presenta un nivel de costos relativos mas bajo que
otras categorias, debido a su menor partidpacion en la
punta del sisterna eléctrico.

Evolucion de la Tarifa Media en el Mediano Plazo

Si se considera la evolucion de la Tarifa Media en los
dltimes 5 afios (didembre 2007 a diclembre 2012) se
observa un comportamiento diferencial segln se la
mida en términos reales o respecto a la evolucién del
ddlar americano.

En términos reales, se ha mantenido muy préxima al

redes y la actividad comerclal. nivel registrado al inicio del periodo, Es decir, |a tarifa
Ajuste Ajuste
Categoria Tarifaria Medio Medio
Enero Setiembre
| Grandes Consumidores en 150 kV (GC5) 10.90% 7.40%
Grandes Consumidores en 63 kV (GC4) 9,90% 6,80%
Grandes Consumidores en 31,5 kV (GC3)
Medianos Consumidores en 31,5 kV (MC3) 6,00% 5,80%
| Zafra Estival en 31,5 KV (Z3)
Doble Horario Residencial
Doble Horario Alumbrado Pdablico 6,00% 5,30%
General Simple 3,40% 2.81%
antes larifas 6,00% 4.60%
OBT 6,00% 4 60%

Los mayores Incrementos se dieron para los Medlanos
y Grandes Consumidores en los niveles de tension 31,5
kV, 60 KV y 150 KV. La correspondencia con los costos
respectivos y la adecuacion con los peajes, son los
fundamentos de ello.

E aumento promedio en las Tarifas Doble Horario
(residendal y alumbrado piblico) solamente en
setiembre fue levemente superior a la media y se
aplica a los efecios de alcanzar una mejor
correspondencia con sus costos especificos.

Sin embango, la conveniencia de estas tarifas respecto
a sus alternativas tarifarias simples no se modifico, va
que en estas (itimas se incrementaron los cargos
correspondientes de tal forma de asegurar este

objetivo.,

&8

media no ha aumentado significativamente, en
terminos reales, en los (ltimos 5 afios. Solo en el 2009
se observa un salto mds pronunciado debido,
fundamentalmente, al alto costo de abastedmiento. SI
bien éste ha sida un factor que se fue afianzando como
tendencia en las ditimos afios, la sequia vivida en gran
parte del afo acentud sensiblemente su efecto en la
tarifa de energia eléctrica.

La Tarifa Media medida en ddlares, por el contrario,
refleja las variaciones de las tarifas en dicha moneda.
En el aumento verificado pesan principalmente los
costos de mediano plazo y las variaciones que la
moneda americana verificd respecto a la moneda
nacional. De diciembre 2007 a diciembre 2012, Ia
moneda local se aprecld un 10 % respecto al ddlar
estadounidense,
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Peajes en Trasmisidn y Sub Trasmisidén

Por los Decretos 135/012 al 138/012, en abril de este
afio el Poder Ejecutivo fijd la remuneracién para las
instalaciones del Sistema de Trasmisidn vy
Subtrasmision, actualizando los cargos de los Usuarios
en Trasmision y estableciendo peajes para Clientes
Libres conectados en los niveles de 31,5 y 63 kV

(Subtrasmision).
Los peajes a pagar por la Demanda son kos sigulentes:
PORELUSO DELASREDESDEG3 Y31,5kV

Cange por Potencia Conbralade en ol Pariodo de Punta | 165,88 $AW

Cargo por Potencia Condratada en el Perfodo de Liano 97,93 S
Potendcls Conbratadsa en el Perfodo de Valle 1298

Los cargos por potencia de las tarifas reguladas en

Subtrasmision (GC3 y GC4) se Iran ajustando
paulatinamente hasta corresponderse, en su totalidad,
ala modalidad y a los valores de estos peajes.

POR EL USO DE LAS REDES DE 150 kV
Cargo por Polenaia Puala
thbwpbhnda Fusra Punia (Fp-Pip)

La tarifa regulada en el nivel de tension 150 kV -
aplicable a clientes de UTE con contrato previo a la
aprobacion de los Decretos Regulatorios del 72 afio
2002- también tene previsto la adecuaciéon gradual a
los efectos de que sus cangos por potencia converjan
en modalidad y en valores a estos peajes.

T, 06 Hkw
TTO7 Sh
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Tasas de Conexidn

Para Potencias Contratadas menores o iguales a 50 kW,
suministros con Instalacion Microgeneradora (IMG) y
modificaciones en la conexion, las Tasas de Conexion
aumentaron en enerc un 4% y en setlembre 2%, en
funcion de los valores medios proyectados de las
variables que componen las paramétricas definidas
para cada una de ellas. Para potencias superiores las
tasas se determinan a partir de presupuestos, donde
los precios de sus componentes se actualizan
periddicamnente en funcidn de los valores de mercado.

Por su parte, a las Tasas de Reconexibn y de
Rehabilitacion se aplicatoh aumentos de 18% y 4% en
enero y setiembre, respectivamente. Si bien resulta
fundamental para la buena gestion de los recursos
mantener una politica de convergencia entre tasas y
costos de las acltividades respectivas, el ajuste fue
menor al obtenido de aplicar la paramétrica
correspondiente,

Se mantuvo, ademas, el plan de financiamiento en 10
cuctas sin recargo para el pago de la Tasa de
Reconexién en suministros con potencias menores o
iguales a 40 kw.

Ambas acciones permitirian mitigar el alto impacto del
ajuste, achicando la brecha con los costos
proyectados.
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Capitulo 4

Gestion de los recursos
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Recursos Informaticos

Estrategia de Gestion

En el marco de la Mejora Continua del Modelo de
Gestion de los Recursos Informdticos de UTE,
certificado ISO 9001:2008 desde & afo 2000 e 15O
27000:2005 desde e 2009 se completd el diagndstico y
andlisis FODA requeridos desde la perspectiva del sello
de Calidad con Equidad de Género, aspirando a
certificar el mayor nivel posible en setiembre 2013.

Se inicio la consultorfa para el andlisis de la situacion
actual, la elaboracion del Plan Director Smart Grid en el
periodo 2012 - 2020 y la confecddn de un Plan de
Proyacto Pilota, Complementando esta visidn, se
establecleron las bases para la contrataclon de una
consultoria para desarrollar el Plan de Sistemas de
Informaddn y Telecomunicadones 2013 - 2016 junto
con |a Estrategia de Servicios.

Estrategia Tecnologica

Respecto a la ejecucion de la Estrategla Tecnoldgica, se
llevaron adelante proyectos que comprendieron:

- Mejoras en los Centros de Computos. Se estrend el
Centro de Impresidn y Ensobrado, donde se imprimen,
pliegan o ensobran y se preparan las facturas de UTE
para su distribucion. El nuevo local cuenta con un
equipo para ensobrado de facturas con film
biodegradable que se empez6 a utilizar en forma piloto
para las facturas de dientes de algunas zonas de
Canelones.

- Proyecto Cloud Privada. A través de la virtualizacion
de recursos y su comespondiente monitoreo se
establecieron las bases para el futuro desarrollo de la
infraestructura tecnolégica de UTE y disponer de los
recursos de computo y almacenamlento necesarios
para responder a los requerimientos del negodo
gléctrico. Este proyecto induyd la incorporacion de

servidores XB6 y un incremento de la capacidad de
almacenamiento en disco.

- Aclualizacion de soffware de base. Se destaca la
actualizacion del software de correo electronico
Microsoft Exchange y las actualizaclones de las
versiones de bases de datos Oracle que utilizan los
sistemas.

Aplicaciones

Algunos de los hitos mas relevantes en cuanto al
desarrollo y evolucdién de las aplicaclones corporativas
de apoyo a los procesos de negodo en el 2012, fueron:

Comerclal

Dentro del proceso de Renovacion del Sistema
Comercial (RENOV@), se lograron los siguientes hitos:
= Configuracion/desarrollo de las aplicaciones
necesarias para UTE v las mejoras detectadas,
incluyendo sus interfases.

- Ejecucidn de nuevos ciclos de conversion de datos
de clientes, cuentas y suminisiros, de facturas y sus
transacclones financleras, incorporando las mejoras
detectadas al finalizar cada uno de dichos ciclos.

= Instalar y probar contingencias del hardware en
productivo para asegurar la alta disponibilidad al
momento de ingreso a produccidn.

- Capacitacion de 1.500 vsuarios comerciales en el
periode planificado y dictado de cursos de reciclaje de
acuerdo con las necesidades informadas por las
lineas operativas.

- Realizacion de nuevos ciclos en paralelo, incluyendo
facturacion y procesas de cobroa.

- Ejecucion de pruebas modulares, integradas y
validacion de los incidentes reportados Generacion
(GEN), Trasmision (TRA) y Despacho Nacional de



Cargas y Planificacion de la Explotacion y Estudios
(DPE).

En lo que respecta a los sistemas que integran y
sustentan los procesos de Generadion y Trasmision
(SGE-Sistema de Gestidn de Explotacidn), se trabajd
en tres lineas de accion principales:

= Gestion de Activos ( Proyecto IMAX)

Se Implantd en el drea Generacion, el nuevo sistema
de Gestion de Activos (Maximo® Enterprise Asset
Management), en sustitucién del ITM {Informacidn
Técnica y Mantenimiento) en produccidn desde el afio
1996. El nuevo sistema mantiene una amplia
cobertura funcional (Base de Instalaciones de
Ubicacienes y Activos, Gestidn de Trabajos, Gestion de
Recursos, Mantenimiento Preventivo, Planes de
Trabajo, Documentos, etc.), ¥ una fuerte integracion
con otras aplicaciones (SAP, GIE -Gestion de
Inddencias de Explotacién=, Sharepoint -Gestor
Documental-, etc.). Permite una gran personalizaddon
por area de negodo y perfiles de usuarios y
pmpumﬁ iona importantes indicadores econdmicos y de
gestion.

- Gas Natural Licuado (Proyecto GNL)

= EL SGE apoya el proyecto a traves de la
implementacion de herramientas de modelado,
simulacion y optimizacion que permitan tomar las
decisiones técnicas, econdmicas y estratégicas que
aseguren las mejores condiciones de contratacion y
administracion del gas natwral. Asimismo se trabajé en
la implementaddn de un sitic web como herramienta
para la realizacion de las rondas con los posibles
proveedores y obro para intercambio de documentos
con ANCAR

- Renovacion del SGE y Nuevas Versiones

En la linea de renovacion de los distintos madulos que
comprenden €l SGE se trabajé en:

- Gestion de Combustbles y Consumibles Criticos:
disefio y construccion de esta aplicacion que tiene por
objetivo permitir realizar la planificacion de las
necesidades de combustibles liquidos para generadon,
la gestion de las compras de combustible y el control
fisico y economico de las transacciones.

- Gestidn de Embalses: se desarrolld una nueva version
que comprende las Previsiones de Aportes,
informacion de Cotas y uso de Vertederos.

- Operacion ,Energia y Mercado: disefio y construccion
de este modulo que gestiona informacion hiskérica,
mensual y anual, sobre el Balance Energético

- Arquitectura, Planificacion y Gestion: se comenzd a
trabajar en una nueva version del Nudeo del SGE
(plataforma de desarrollo para todos los madulos que
permite estandarizar el codigo e incrementar la
productividad) que permitid generar codigo para
desarrollos web,

Distribucion:

En lo reladonado con los sistemas de Distribudén, se
concretaron las implantaciones de aplicaciones de alto
impacto en |a gestion de los procesos de distribucion y
la preparacion de la integracion con el Nuevo Sistema
Comercial. Los principales hitos del afio
correspondieron a:

= Se implanto el 510 (Sistema Integrado de Operacion)
en las gerencias Centro, Este y Montevideo. Se
continud evolucionada en las funcionalidades.



= En el proyecto de Gestion de Mantenimiento (GEMA),
se continud evolucionado en las funcionalidades del
Sistema de Gestion de Activos basado en el producto
Maximo® Enterprise Asset Management. Esta
personalizacion especifica para Distribucién se
implants en todo el pais.

- Se implantaron dos nuevas versiones del Sistema de
Gestion de Trabajos, incluyendo mejoras y
funcionalidades en los mddulos de “Obras”,
"Certificacién”, “Conexiones y Desconexiones” y
"Pliegos y Contratos”. Dichas versiones induyeron
Interfaces con el sistema SI10.

- Se instald EGEQ Web (Acceso web a Sistema de
Informaciin Geogréfica) en un nuevo entorno
informatico a ser usado por el Nuevo Sistema Comercial
RENOV .

- Se Implantd una nueva version del sistema EGEO y se
puso a punto la sincronizacion de su Base de Datos
Smallword con Base de Datos Oracle para Integracion
con los sistemas SIOy GEMA.

- Se desarmollaron funcionalidades e interfaces
requeridas para la sintegracidn de los sistemas de
Distribucion con & Nuevo Sistema Comercial en el
marco del proyecto RENOV@.

Administracon

En lo relacionado con las sistemas de apoyo  |a gestion
de las divisiones gque administran recursos (Econdmico-
Financiero, Recursos Humanos y Abastecimientos) los
principales hitos del afio correspondieron a:

- Integracion con otros sistemas de negocio:

- Implementacion de interfaces que permiten |a
comunicacion on-line de los distintos modulos de
SAP con el nuevo Sistema Comercial CC&B v con el
producto Maximo para la gestion de los activos de
GENy TRA.
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= Principales mejoras relacionadas alagestion  d
los distintos procesos de administracién de
recursos;

- Abastecimiento: mejoras al proceso de Compras
Urgentes, al seguimiento del Plan de Compras, al
proceso de publicaciin de compras en el sitio
CEPRE del estado, nuevos indicadoves de
gestion, etc.

- Recursos Humanos: Informacddn de gestién de
Organizacidn y Plantilla (Business Intellegence),
Salarizacién a enero 2011 (Bambu}, Plan de retiros
Incentivados, Expediente Académico por Intranet,
reportes de Acefalias en la Empresa.

- Econdmicos Financieros: carga de Areas Fiscales de
Activos Fijos e Inversiones en Curso, nueva
retencion de impuestos, optimizacion y
automatizaclon del proceso de Ceslones de
Crédlitos, Indicadores de calicad para el proceso de
Liquidacién y Pago a Acreedores, expansion del uso
de la plataforma e-BROU, Extracto Bancario.

PROYECTO BAMBU

Reestructura Organizacdonal y Nuevo Modelo de
Gestién Humana

El Proyecto Bambd entrd en 2012 en las etapas
decisivas del "Disefio Detallado”, tanto de la Estructura
Organizacional como del Nuevo Modelo de Gestion
Humana y el Nuevo Sistema de Remuneraciones. Lo
que sigue es un resumen de lo realizado durante el afo.

ANOS



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
A) Estrisctura Prefiminar

- Bajo el liderazgo tecnico de la consultora KPMG, en los
primeras meses la actividad se centré en la obkendidn
de Informacion para disefar las Estructuras
Preliminares (EP) de las distintas unidades de la
empresa. Para ello se realizaron 380 entrevistas para
conocer como participan en los procesos de UTE 530
cargos (una muestra representativa de todos los
puestos).

- En abril se inicid el disefio de las EP, culminado.

- En el mes de octubre, se Inicld un proceso de anallsls
en toda la Organizacion v de intercambio con el
sindicato, AUTE.

Paralelamente, cada unidad comenzd a trabajar en la
estimacion de su dimensionado (cantidad de personal
necesario y niveles de tercarizacion).

- Alavez el equipo de Estructura realizd un trabajo de

“homogeneizacion”™ de las mismas, para asegurar la
aplicacidn de criterios comunes a toda la empresa.

- Una vez recibidos los dimensionados se realizaron
reuniones del Proyecto con las gerencias de Area para
ajustar las EP, los dimensionados y las descripdones de
los puestos de trabajo.

B) Descripcion de cargos

La descripcion de cargos realizada durante 2012 fue
liderada por la consultora HAY Group, que tamblén
tiene a su cargo durante 2013 la valoracion de los

puestos, Para la descripddn se realizaron 122
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"Talleres de auto descripcién”, y por ellos pasaron
1.339 trabajadoresfas, en una experiencia inédita para
UTE. Contaron con & apoyo del equipo de Gestién
Humana de Bambdl y de la Gerenda de Recursos
Humanos y la participacion de observadores de AUTE.

Con la realizacidn de los Talleres de Auto descripcdon
comienza €l proceso que culminara con la valoracion de
‘.Tg 3|:iuesiaus de toda la Empresa, a desarrollarse en

13.

Nuevo Modelo De Gestion Humana
A} Modelo de Gestitn por Competencias

En el marco de este modelo, las Competencias a ser
desarrolladas por toda la Organizacién son de tres
tipos: Organizacionales, Conductuales y Técnicas. En el
afio 2012 el trabajé se centrd en las Competencias
Organizacionales y Conductuales para cargos con
responsabilidades de conduccion.

Por R 12.-1991, el Directoric aprobd en diciembre las
Competendas Organizacionales y sus indicadores
asociados y tomd conocimiento del Dicdonario de
Competencias Conductuales,

B} Gestitn del Desempeiio

La contracara del Modelo de Gestion por Competenclas
es la Gestion del Desempefio (GD). Se disefié el
proceso de GD y se comenzd a elaborar & manual
correspondiente y una Guia Practica con indicadiones
para facilitar su utilizacién. Entre setiembre vy
noviembre se realizaron talleres con el cuerpo gerenclal
para la capacitacion tanto en Competencias como en
Gestion del Desempefio.



ANOS
Remuneraciones

Durante el afio se trabajd en el tema compensaciones,
analizando cada una de las existentes y delineando el
escanario futuro. Este trabajo continlia durante 2013,
Junto con esto se analizaron los distinbos regimenes de
trabajo espedales, con el fin de presentar una
propuesta que signifique un proceso de racionalizacion
de los mismos.

Gestion del Cambio

Las actividades de GC que se desarrollaron durante
2012 para facilitar los cambios organizacionales en
marcha, implicaron acclones de:

-Sensibitizacién. Entre los meses de agosto y octubre
se realizd un dclo de presentaciones para las diferentes
Areas y Unidades, que tuvo por objetivo difundir las
actividades que se estan desarollando en esta etapa.
Se realizaron 35 charlas en las que participaron 1.547
personas (964 en Montevideo y 583 en el Interior).

- Mititiplicadores. En febrero se comenzo a trabajar con
los Multiplicadores, un conjunto de compafieros/as que
colaboran con la comunicacion del Proyecto en todo el
palis.

- Comunicacian. A lo largo de todo el afio se aplicd una
estrategia de comunicacidn que utilizé distintas
herramientas:

- Pagina web actualizada permanentemente.
-ﬂlarlasvprmmdnnesm distintos puntos del

pais.
- Boletin digital o Bambd Web Movedades. Este se
envia dos veces al mes.

Recursos Humanos
Seleccién y promocién

Se destaca en la gestion de este afio el ingreso de 578
personas, dentro de los cuales se encuentran 398
funcionarios, 32 becarios y 148 becarios del Programa
"Yo estudio y trabajo” Con lo cual el indice de
renovacion de la plantilla cemd en 6,2 % superando
ampliamente la meta prevista de 4,3%.

Internamente se gestionaron y finalizaron 262
llamados que permitieron la asignackon de 107
parsonas a nuevos puestos de trabajo por este
mecanismo y 15 fueron asignados directamenie.

En procura ce continuar con la mejora de la gestion se
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NUTS

sigue monitoreando en forma trimestral la demora en
cubrir una vacante, la cual cervd en 164 dias para los
llamados emitidos.

Formacion

Desde la perspectiva aprendizaje fueron recibidas
13.106 Inscrpciohes para cursos de las cuales
corresponden un 52 % a funcionarios de Montevideo v
el 48 % restante a fundonarios que trabajan en &
interior del Pais.

Considerando la plantilla de la empresa al 31 de
diciembre del 2012, cada funcionario asistié
promedialmente a 2,03 cursos, lo cual Implica que cada
funcionario dedich promedialmente 45 horas/persona

a capacitacion.
Fondo de solidaridad

Durante el afio se gestionaron y abendieron 86 casos a
través del fondo de solidaridad (Convenio Laboral UTE-
AUTE, clausula 45, literal f) situaciones relacionadas
con la salud del funcionario o familiares directos, no
amparados por & Ministerio de Salud Publica, las
Instituciones de Asistencia Médica Colectiva ni el Fondo
Nadional de Recursos, y ofras a través del Acta 51.

Bacas

Durante el afio 2012 de acuerdo a la déusula 45 literal
a) del Convenio Laboral UTE — AUTE se otorgaron
2.918 becas para hijos de funcionarios por un importe
de $ 11:408.399 y 292 becas para los hijos de los
funclonafos de las Represas por un Importe
de$462.528.

Incentivos

Dada la necesidad de renovar la plantilla en sectores
estratégicos y continuar adaptando la estructura y
costos de la Administracién a la realidad que impone &
entorno nacional y regional en el sector de energia UTE
en acuerdo con la OPF, aprobd un plan de Retiro
Voluntaric Incentivado. Al mismo podran ampararse un
maximo de 500 funclonarlos priortarlamente de
sectores operativos, que cumplan con los siguientes
requisitos minimos:

- 60 affios de edad
- 30 afios de servido efectivos.
- Causal jubilatoria al 31/12/12.

El régimen se prorrogo al 31/12/13 al no alcanzarse €l
cupo previsto de 500 funcionarios.



Medicina Laboral

Atendiendo a la salud y seguridad ocupacional durante
2012, se realizaron 4.635 chequeos ocupacionales,
614 examenes de ingresos y  3.683 controles,
segulmlentos y atenclén de consultas de
funcionarios/as. Habiéndose controlado en el primer
afie de implantaciin del Programa de Lucha Contra el
Cancer de Prostata 1.988 hombres con 38 casos
derivados para su estudioy tratamiento.

Seguridad e higiene en el trabajo

El afio cermd con 200 accidentes, manteniéndose la
cifa por debajo del objetivo de 255. Con wna
Frecuencla de 15,7, una Gravedad de 855,78 y una
Pérdida de 13,44,

Por otro lado Seguridad e Higlene realizo actividades
de formacion especialmente dirigidas a obtener
modificaciones en los comportamientos dictadas por el
Ing. Samuel Chavez Donoso, especialista en Seguridad
e Higlene en el Trabajo chileno. Las acclones
mencionadas hwieron como objetive principal &
propiciar comportamientos de trabajo seguros.

Accidentes por Formas

3opR4

ETOTAL 2010 ®=TOTAL 2011

ETOTAL 2012




Unidades productivas de apoyo

Laboratorio

Se continud con &l desarrollo de diversos sistemas de
medida para atender las demandas de ensayos y
mejorar la precision y la Incertidumbre de los mismaos:
Comparacion de resultados internacionales entre
laboratorios {Institutos Macionales de Metrologla) de
transformadores de corriente, evaluacidn de errores y
estudio de fuentes de incertidumbre del sisterna.

Se realizd la validacién del ensayo de agua en aceites
dieléctricas con la participacion inter4aboratorios.

Se participé en una prueba de aptitud en callbracién de
termometros, requisito exigide por la norma 150
17025.

Se adquirieron varios equipos de (ltima generacién
como:

Patron primario de Cesio (Reloj Atomico).
Multimetros de alta precision.

Fuentes patron de tensién continda.

Contador digital de 3 canales.

Microscopio metalografico.

Se continda con & asesoramiento a distintas unidades
de la Unidad Produccitn y Servidios, para su posterior
certificacion por las normas UNIT-ISO 9000,

] [ ] ] [ ] i

Transformadores y montajes
(ex Talleres Generales)

Se destaca:

- La certificacién del Taller que repara transformadores
de Distribucion (menores a 1 MVA) bajo la familia de
normas IS0 9000,

78

- Reparackdn en campo de transf, Crompton Greaves en
estacion de Las Piedras (Trasmisién ).

-Mantenimiento selector de comutador y Hot Spray de
un transformador Asea de |a estacion A de S00kV
(Trasmision).

Fabrica de Blementos de Hormigon Armado y
Forestal

Con la capacidad instalada para producir, se abastedd
la demanda de UTE de columnas de hormigon, de
pastes y crucetas tratadas.

Se destaca en la Unidad Forestal la realizacion de un
encuenbtro técnico en Rincdn del Bonete sobre
perspectivas de uso de postes, tratamientos, tipos de
madera existentes en Uruguay, con participacion del
sector privado y organismos estatales como LATU,
Facultad de Agronomia, Facultad de Quimica e INIA
(Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria).

Ingenieria Civil y Arquitectura

Las obras y proyectos miés relevantes fueron:

= Culmind la obra de reparacion de fachadas en el
Palacio de la luz que consistic en la reparacion de los

pilares estructurales y decorativos, los frontalines y los
accesos al edificio.

i__-_,..-—-—...___h_.x . ﬁ)
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- Obra base metropolitana de Trasmision.

= Obras: en el patio de goteo para la autodave II de la
Unidad Forestal y para la balanza de camiones
pertenedents a la Unidad de Transporte.

- Proyecto del laboratoric de alta tension para
Transformadores y Montajes.

- Amteproyecto, estudio de suelos y pliego de
condiclones del estacionamiento para el Palacio de la
Luz.

Servicios

Se destaca:

= Se amplié la cobertura de la nueva central de Incendio
del Palacio de la Luz para los pisos 2 y superiores.

- Adquisicién de cafierias e intercambiadores de calor
para el acondicionamiento térmico del Palacio de la Luz
desie el subsuelo hasta el piso 8.

- Compra software BYKOM para el control de
funcionamiento de la mesa de operaciones de
Inspeccién y Vigilancla para monitores de alaimas.

EcomnGmilico - Finandlero

Los aspectos mas significativos a comentar sobre la
situacion economica - finandera de UTE, asi como sus
resultados en 2012 son los sigulentes:

La pérdida del ejerddo 2012 fue de $ 3.420 millones
que traducidos a Ddlares promedio equivalen a U$S
1684 millones.~ Si lo comparamos con el resultado del
ejercicio 2011 (a precios del 31/12/11), que arrojé una
gananda de U$S 142 millones, se verifica, por tanto,
una disminucion de U$S 3184 millones.

Teniendo en consideracion el Estado de Resultados del
Ejerciclo 2011 (ajustado por inflacién v expresados a

valores del 31/12/11 y convertidos a Délares
estadounidenses al tipp de cambio interbancario
comprador del 31/12/11), y el Estado de Resultados el
Ejercicio 2012 expresado en Délares promedio, la

desmejora en el resultade se explica

fundamentalmente por;

Millones de USRS
Aunento de venta mercado infemo 769
Aumeanto an bonificaciones (50,0
Aumenty de exporlaciongs 43
AUMEio 6 olros iNgresos de explolacion 40
Atinento coimia de siagla (2.8
Asnesito consumo de combirsibdes {263.4)
Aemento en serviclos y suministos (50,00
Aumento en gesios de persongd (56,0
Aumento an resullados Enanciaros nefos 18,5
Eismonucion en resufiad desv. Monelaria {17.5
Aumento en prevision lncobrables {9.1)
Dismenucidn resuflados dversos 26|
Digmsnucion an LRAE 1412

Los ingresos por ventas de energla al mercado interno
aumentaron U$S 76,9 millones (5,04%). En unidades
fisicas, hubo un aumento de 179 GWh, lo que implica
un incremento del 2,25% con respecto al afio 2011.

La evolucidn de las principales variables durante el
ejercido fue la siguiente:

Variadidn de la Tarifa de U.T.E. (10,88%)
6% a partir de enero y 4,6% en setiembre.
Incremento del 1.R.C. (7,48%).
Decremento del Tipo de Cambio (-2,52%).



Por tipo de sector, segln la categoria tarifarla, las
variaciones en unidades fisicas fueron de 3,07% para
el sector Residencial, para el sector No Residencial un
1,77% y 0,04% para el Alurnbrado Plblico.

Es importante destacar dentro de este capftulo el
resultado de las campafias "Tu ahorro vale doble” y
"UTE premia“, que implicaron bonificaciones a los
clientes de U4S 34 millones vy U$S 16 millones
respectivamente,

Con respecto a los Otros Ingresos de Explotacidn,
vemos aumentos en Derechos de carga, Tasas, Cobros
a Deudores incobrables y Consultoria Externa  por
U$S 4 millones.

Las exportaciones a Argentina fueron superiores
respecto al ejerdcio anterior, pasando de 0,2 GWh en
2011 a 91 GWh en 2012. En términos de unidades
monetarias los Importes fueron U$S 0,006 millones y
U$S 4,3 millones, respectivamente.,

Al igual que durante el afio anterior, no hubo
exportadones a Brasll.

La compra de energia a Salto Grande fue menor en
2.176 GWh lo que significa una disminucian del 48%
con respecto al afic anterlor. En cuanto a los montos,
los mismos fueron UFS 64,6 millones en el ejercicio
2011 y U$S 30 millones en el gjercicio 2012,

Las compras al Brasil fueron superiores a las del afio
2011 {209,4 GWh en 2011y 401,7 GWh en 2012). Los
montos fueron U$S 27,1 millones en 2011 v U$S 81
milllonesen 2012,

Hubo compras a generadores locales, siendo la mas
relevante |a realizada a la empresa UPM, por un monto
de U5 42,1 millones (U4S 38,9 millones en 2011). El
remanente ascendid a U$S 33 millones, siendo los
principales proveedoves: Galofer (U$S 6,7 millones),
Fenirol (U$5 5 millones), Bioener (U$S 4,7 millones y
Liderdat (U$S 2,7 millones).

Las importadones de Argentina fueron de 352 GWh por
un valor de U$S 137,2 millones, mientras que en 2011

fueron de 265 GWh por un valor de U$S 68 millones,

El consumo de combustibles fue superior al del afio
anterior, pasando de U$S 547 millones en 2011 a U$S
811 millones en 2012, lo cual implica un incremerito del
47, 5%.

Los consumos en unidades fisicas se muestran en el
sigulente cuadro:

CONSUMO PERIODO ENERO - DICIEMBRE
2072 2011 varfacion| %

360.462 |212.861 | 146.601 | 68,50
[557.047 [415.796 | 141.251 | 34,00

Los gastos en servicios y suministros fueron U$S 50
milllones mas que en el elerciclo pasado .- Los aumentos
mas significativos se observan en Materiales para
mantenimiento (Columnas, Postes y Conductores U$S
4,5 millones), Materiales diversos U$S 1,5 millones,
Repuestos para Maquinaria U$S 1,9 millones,
Arrendamiento de equipos de generacidn U$S 17
millenes. Contratacion de vehiculos USS 2,2 millones,
Mantenimiento y reparaciones de inmuebles U$S 2,2
millenes, Mantenimiento de SSEE de Distribucion U$S
1,8 millones, Obtros Servidos contratados U$S 3,2
millenes, Seguridad y vigilancia U$S 1,3 millones,
Servido profesional contratado U$S 1,6 millones,
Publicidad y Propaganda U$S 1,4 millones, Operacion y
mantenimiento de Centrales U$S 1,7 millones y Aportes
al Fideicomiso Uruguayo de Efidencia Energética U$S
1,4 millones. Existen otros incrementos por importes
inferiores a %S 1 millén que totalizan U$S 8,3 millones.

Los gastos de personal presentan un aumento de U$S
56 millones con respecto al afio anterior. Esta variacion
sedebe fundamentalmente a:

= Incremento salarial del 8,6% a partir del 01/01/2012 -
U$S 22 millones.



- Partidas otorgadas en virtud de la Resolucion 712 del
15/05/2012 - U$S 13 millonas,

- Retiro incentivado aprobadeo por Resolucién 1426 de
fecha 14/09/2012 - U$S 20 millones,

Los cargos financieros nelos (ganancia) fueron U$S
19,5 millones mas que en el ejercicio anterior. Hubo
aumentos en los Intereses perdidos y Otros gastos
financieros (U$S 6,2 millones), pero lo que explica la
vatlackon es la gananda por diferencla de cambio (U$S
24,4 millones) como consecuencia de la apreciacion del
Peso Uruguayo respecto del Délar estadounidense, al
tener UTE una posicion pasiva de U$S 476,8 millones.

Es importante destacar que hasta el ejercicio anterior
los Estados contables eran ajustados por inflacidn,
mientras que en el presente ejercicio &l mismo se dejo
de practicar, por lo cual en la comparacidn de los
Estados de resultados el resultado por desvalorizacion
monetaria experimentd un descenso de U$S 17,5
millones.

Con respecto al gasto en IRAE, en este ejercicio
presenta una ganancla de UW$S 141.2 millones en
funcion de la desmejora del resultado del ejercicio
2012, por el incremento del costo de abastecimlento de
la demanda en fundidn del afio seco transcurride. Esta
cifra es debida al incremento del activo por impuesto
diferido en U$S 118,8 millones, y a una baja en el IRAE
a pagar de U$S 22,4 millones, al existir pérdida fiscal en
el presente ejercido.

El patrimonio promedio de UTE en 2012 fue de U$S
4.927 millones, por lo que el resultado sobre
patrimonio asciende al -3,5 %, (2,9% en el gjerdido
2011).

El ejercido 2012 volvid a presentar déficit hidrico muy
importante en ambas cuencas relevantes para el
sistemna (Rio Uruguay y Rio Negro). Este hecho
determind que el costo de abastecimiento anual
superara las previsiones del programa financiero y se
constituyera en uno de los factores que determinan la

menor rentabilidad de la compafifa en el ejerdicio 2012,
El diferencial se cubrié con fondos propios, utilizacién
del Fondo de Estabilizacidn Energética vy
endeudamiento de corto plazo.

La gran volatilidad del costo de abastecimiento de la
demanda y su peso tanto en la cuenta de resultados
como en la performance financiera, sigue siendo uno
de los problemas estratégicos a resolver en el futuro
inmediato, fundamentalmente mediante la
incorporacion de inversiones de generacion con
energias renovables a través de inversion propia y de
privados.

Los costos de abastecimiento de la demanda reflejados
en nuestros Estados de Resultados, convertidos a
délares estadounidenses del respectivo ejercicio
fueron:

2007 ek 2000 260 2011 2ed2

14 m 403 132 210 323

Compia de Energia

Combusiibde 178 575 402 172 548 in

Total ] 1] Ter BoS M TS 1.1

La deuda finandera (capital), en términos nominales
tuvo una variacion de U$S 352 millones, alcanzando al
31 de diclembre de 2012 los U$S 926 millones.

Dicha variacion se debe al diferencial entre la toma de
nuevos financlamientos y las canceladiones de deuda
financiera realizadas en el ejerdicio.

El apalancamientc medido como Deuda Fnanciera
Total sobre Activos Totales se ubica en el entorno del
14%, en términos absolutos los Activos Totales de UTE
alcanzan los 6397 millones de ddlares y su Deuda
Finandera los 926 millones.

Los niveles de apalancamiento de empresas eléctricas
de la regidn y del mundo, resultan muy superiores a los
que UTE alcanza actualmente.

Para los segmentos de trasmision y distribucion los
reguladores sugieren un optimo del entorno del 60%.

Esta politica conservadora en cuanto a
endeudamiento, ha oficiado a falta de instrumentas
explidtos, como cobertura para situadones del tenor
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de las sucedidas en el afio 2008, 2009y la de 2012 en
particular. En dichas situaciones, UTE no tuvo ninguna
dificultad de acceso al orédito en el sistema financiero
local & internacional recibiendo ofertas que superaron
ampliamente sus necesidades en cada llamado
realizado con tasas de mercado muy competitivas.

En e presente ejercido se hizo uso del Fondo de
Estabilizacidn Energética creado en la ley de
presupuesto naclonal aprobada sobre fines de 2010.
Entre el primer y segundo semestre del ejercicio se
wtilizaron 160 millones de dolares correspondientes al
total del referido fondo.

En forma paralela se viene analizando la incorporacién
de ofras herramientas de cobertura que permitan
mitigar los riesgos asociados a eventos de sequia como
los ocurridos en el presente elercidio, del tipo de un
seguro dimatico. Hasta &l momento se avanzd en &l
disefio del producto y en la presentacién del mismo a
instituciones interesadas en la concredidén del mismo.

En cuanto a la finandacion del arecimiento, aspecto
fundamental a efectos de avanzar en el objetivo
estratégico de obtener un abastedmiento de la
demanda seguro y diversificado, sostenible desde el
punto de vista amblental y a un costo competitiva, asl
como el mantenimiento de redes de trasmision y
distribudion adaptadas y efidentes, UTE mantiene el
apoyo de organismos multilaterales de crédito, con los
cudles esta tramiando €l financlamiento del proyecto
de ciclo combinado en Punta del Tigre. A la fecha de
este Informe se han firmado los contratos de
préstamos para dicha inversién con CAF y con BID por
180 v 200 millones de ddlares respectivamente,
estando pendiente la firma oon el banco alemdn KW
por 70 millones de dblares completando &l
financlamlento para el ddo comblnado.

En el ejercicio 2012 UTE volvié al mercado de valores
mediante la emisién de un Instrumento de deuda
nominado en unidades indexadas a 30 afios de plazo,
por &l equivalente a 100 millones de délares, con total
éxito. En 2013 se pretende seguir colocando deuda en
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el mercado local y explorar ka posibilidad de Ingresar en
los mercados internacionales,

El costo de endeudamiento en promedio, tomande la
TIR del flujo de fondos futuro del servicdio de deuda, se
ubica en el 3,23%. Asimismo la Duracién de la deuda al
31 de didembre de 2012 es de 31,75 meses. Cabe
agregar que la duracion de la deuda tendera a crecer
una vez que se comiencen a desembolsar los
préstamos que financlardn la central de ciclo
combinado en Punta del Tigre, teniendo en cuenta que
dichos préstamos tiene plazos que van entre 15 v 25
afnos. De esta manera se contin(ia con la politica de
extender los plazos de financlamiento de inversiones,
tratando de acercarlos a la vida (til promedio de los
activos de UTE.

Las inversiones ejecutadas en el presente ejercicio
alcanzaron la suma de U$S 342 millones, de acuerdo
con el Estado de Fujo de Efectivo, estimandose para
los préximos 5 afios un plan de inversiones en &l orden
de los U$S 2000 millones.

De acuerdo a la opinion de los analistas economicos, es
esperable que el aedmiento se ubigue en el entorno
del 3,5% - 4% anual para el proximo quinquenio, lo
cual presionard la demanda v la necesidad de continuar
invirtiendo en infraestructura y tecnologia, a efectos de
atender dicho crecimiento en condiciones de calidad y
competitividad.

UTE esta expuesta a riesgo de tipo de cambio, dada su
posicion neta pasiva v a riesgo de tasa de inberés dado
que una buena parte de su endeudamiento estd
referenciado a tasas variables,

A efectos de evaluar la cuantia de estos riesgos se
realizé un analisis de sensibilidad basado en la
exposicidn que tienen los préstamos, ante cambios en
las tasas de interés. Se ha efectuado este analisis
considesando los saldos y condiciones vigentes de la
deuda financiera contratada al 31/12/12. Se considera
como escenario, que ka tasa de Interes se Incremente



en 100 PBocaigaen 25 PB.

Los efectos, para el proximo elerddlo medido en pesos
al 31/12/12, que puede tener la Auctuacion
anterlormente menclonada se resume en el sigulente
ouadro:

Reduccidn Incremento
36.158.503

!Mim te tasas
Escenario reducciin de tasas 9.040.168

En cuanto al tipo de cambio, las tasas de sensibilidad
consideradas, corresponden al resultado de las
encuestas que realiza e Banco Central del Uruguay a
analistas econdmicos y son tomadas como una base
razonable para el andlisis de los riesgos financieros
derivados de camblos en la cotizacion de las monedas
extranjeras. En particular, las tasas consideradas en los
casos de devaluadion y apreciacion del peso uruguayo
frente al délar, corresponden al tipo de cambio maximo
y minimo esperado, respectivamente:

Escenario 1 devaluacion del 7,21% (2011: 4,51%) o
escenario 2 apreciacién del 3,36% (apreciacion 2011:
2,02%) del tipo de cambio del peso uruguayo frente al
délar (en un escenario de Inflackon del 7,25% en 2011).

Los efectos, para & priximo ejercicio medidos en
pesosal 31/12/12 son:

Impacto moneda exiranlera
- i 2012 g
|_Escenario 1: Devaluacion _
_Pérdida Gr2740860 -
Ganancia - 198.079.977
[~ Escenanc 2 Aprecacin
(3anancia 313062293 669.727 045

La situacion actual en cuanto al mix de generacion
despachada, la no incorporacion de inversiones en el
presente afic que puedan bajar el costo de
abastecdmiento de la demanda y los precios del barril de
petrdleo, vaticina un affo con costos altos de
abastedmiento de la demanda. No obstante ello, UTE
comienza el ejerdidio con una situaddn dptima en
cuanto a disponibilidades (Caja e inversiones
corrientes: 322,2 millones de dblares) y manteniendo
buena capacidad de endendamiento en el sistema
finandiero.

Por lo anteriormente expuesto &n nuestra opinion el
riesgo de liquidez es muy bajo.

Asimismo se espera que la entrada de inversiones en
Generacion Edlica y con biomasa en los proximos dos
afios, asi como la construccion dal ddo combinado
coadyuven a mejorar y estabilizar los niveles de
rentabilidad de la compafiia, hoy muy volatiles y conun
promedio en los Gltimos 15 afios del 4%. De acuerdo a
estudios realizados por nuestros especialistas el costo
mnggdhdewﬁddeﬂsemmﬁamelenmm
del 7%.

En resumen, entendemos que la situacion financiera de
UTE continua siendo solida, hablendo mostrado un
fuerte poder de adaptacion a los factores de volatilidad
que repercuten sobre su flujo de cala.

No cbstante, es necesario remarcar algunos aspectos
que a nuestro juicio merecen una aspecial atencion
para los siguientes ejerciclos, entre los que se destacan
la necesidad de avanzar en la concrecion de
mecanismas de cobertura de los riesgos operativos v
financieros @ que estamos sometidos, habiéndose
cumplido ya con la etapa de analisis necesaria y en
espedal la concreddn de una cobertura finandera
sobwe los factores que determinan un mayor costo del
abastedmiento de la demanda (dima-petrdlec),
complementaria al fondo de estabilizacidn creado, con
el proposito de minimizar la volatilidad de ésta y
estabilizar los resultados de la compafiia, ya que en &l
corto plazo las tarifas no reflejan el 100% de los
cambios en los precos de los combustibles y demas
costos operacionales.

La opinién sobre la situacion financlera sostenida en
este informe, es coincidente con la opinidn de la
Calificadora de Riesgo FitchRatings en su (limo
informe sobre la calidad crediticia de las Obligaciones
Negociables emitidas por UTE, . La compaiiia
mantuvo histéricamente un bajo nivel de
apalancamiento. La solidez y flexibilidad financiera
soportada por una conservadora estructura de capital
permite a UTE enfrentar situaciones de stress.”

Con respecto a los Estados Consolidados de UTE con
Interconexion del Sur S.A. y ROUAR 5.A., sl bien sus
niimeros no alteran los juicios vertidos anteriormente
en funcidn de su materialidad, podemos destacar que
se ha avanzado considerablemente en las obras de
construccion de la estadon conversora de 500 KV en
las proximidades de la dudad de Melo, habiendo
alcanzado al derre del ejercicio un valor de U$S 195
millones.
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Durante el afio 2012 han participado en proyectos de
consultoria y/o prestacion de servicios 308
profesionales y bécnicos de UTE, con diferentes
porcentajes de afectacion segin los requerimientos.

B esfuerzo en consultoria del afio se distribuye de la
siguiente forma:

Distribucion del esfuerzo por origen

Azerokia Lﬂmj’,-\-.

- ’(A

Actividad Interna

Se continud trabajando fuertemente sobre el Sistema
de Gestion de la Calidad, para mantener en las
Auditorias Externas correspondientes, la certificacion
lograda de acuerdo a la Normas ISO 9001:2008 en

actubre 2011.
@ LSQA |
Ls0A U!gmmm |

Sirtaimias - 425

3]

Actividad Externa

Seguidamente, se destacan los principales proyectos,
actividades de mantenimiento y procesamiento
informatico y servicios diversos, desarrollados en &l
ambito nacional e internacional.

En el Ambito Nacional

Minera Aratiri — Asesoramiiento En La Seleccién
De Corredores De Las Lineas De Trasmision
Para Abastecer Al Proyecto Aratiri.

El objeto del Proyecto es brindar asistencia técnica en
la definicidn, asesoramiento y supervision para la
seleccidn de los corredores de las lineas de trasmision
necesarias para abastecer el Proyecto ARATIRI, de
acuerdo al Anteproyecto de Conexion realizado por
UTE.

Para las Lineas de Trasmision:
» Linea Bonete—Cerro Chato
= Linea Valentines = Puesto Estacion
km70 Ruta19
« Linea Bonete - Baygaorria

Se realizaron las actividades de:

« Definicion de criterios técnicos, legales y
ambientales para la ejecucion de los
Anteproyectos.

« Definicion y evaluadon de altemativas de
coredores de las lineas,

» Selecddn de corredores.

» Tramitacién de documentacién para obtener
la aprobacion del Poder Ejecutivo que permita
la construccion de las lineas y posteriormente
la imposicion de servidumbre.

+ Haboracidn de la Comunicaddn del Proyecto
y tramitaddn del Certificado de Clasificacion
Ambiental ante fa DINAMA.




Permanece suspendida, a definir por la Superioridad,
la Linea de Rocha-Angostura y con respecto a
Montevideo A-Bifurcacidn se encararia el cambio de
conductor existente por uno de mayor capacidad, que
no implica madificacion de trazado.

Banco Central Del Uruguay

Implantacién De Un Sistema Integrado De
Gestion Administrativa K2B-GRP

En el marco de la Licitacion Plblica N® 3/09, en junio
de 2011 se Inicié el proyecto de implantacion del
Sistema K2B — GRP, en consorcio con la empresa

Genexus Consulting, propietaria de dicho sistema.

K2B-GRP es una soludion Integral que aborda desde la
planificacion de la gestion, compras, manejo de
almacenes, activo fljo, la gestion presupuestaria,
contable, financiera y de recursos humanos y permite
contar con Informaclén en tdempo real fadlitando la

toma de decisiones,

El proyecto se dividié en dos fases:

1) Fase [ - Instalacion e implementacion del
Componente de K2B Administrativo, Financiero y
g%n&able. Interfaces con los sistemas actuales del

2) Fase I = Instalacin e implementacién del
Componente de K28 Capital Humano. Integracidn con
los componentes instalados en la Fase 1.

La Fase I entrd en produccion el 9 de abril de 2012,
dentro de los plazos previstos, El 31 de agasto de 2012
seotorgd la aceptacion fundional.

En lo que respecta a la Fase 2, se adelantd la
implantacion del Modulo de Evaluacion del Desempefio
y se trabajé fuertemente en el analisls en profundidad
de cada requerimiento funcional de los mddulos de
Capital Humano.,

87
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Ministerio De Relaciones Exteriores
Proceso Mejora De La Gestion

El proyecto se orientd a la elaboracion de un Plan Global
para la Mejora de Gestion del Ministerio trabajando en
varias lineas simultdneas, interrelacionadas y
complementarias.

Dio comienzo &l 1 de agosto del 2011 y finalizé & 31 de
agosto de 2012,

Se obtuvieron los siguientes logros:

- Planificacion y control de gestion: apoyo en la
identificacion de Mision, Vision, Objetivos
Estratégicos.

- Elaboracién y andlisis de Indicadores de
Gestitn.

- Rewvision de pracesos clave.
- Soporte tecnoldgico.

- Implantacion del sistema expediente
electrnico, GEX en la WEB, en Candlleria, ALADI
y en el Consulado General y de Distrito de Porto
Alegre. Dicho sistema entrd en produccion en
forma exitosa, el 14 de marza de 2012 en
Montevideo y en junio en el exterioc

Ministerio Del Interior - Penal De Libertad
El objeto de este proyecto consiste en:

- Efectuar el Mantenimiento Preventive vy
Comectivo de [as instaladiones

- Brindar apoyo en la Operacion en la Red de
Media Tension,

- Elaborar e Plan Director de la Red de Media
Tension,

Adiconalmente en 2012 se realizaron trabajos
urgentes para la remodelacion de la subestacion
interior del Penal,

Gas Sayago S.A. (GSSA)

El objeto del conjunto de servidos que se prestan a
este cliente, consiste en brindar apoyo profesional y
técnico basicamente en las areas de gestion
administrativa, contabilidad, asesoria juridica,
sistemias de Informacion y comunicaciones, segin el
siguiente detalle:

Servidos Profesionales - El servicio consiste en la
asignacion de tres técnicos de UTE que brindan apoyo
en las éreas de asesoria juridica, gestion de proyectos,
programacion de actividades vy apoyc en todas las
funciones relaclonadas con secretaria.

Administradon y Gestion - El servido consiste en
brindar asesoramiento administrativo, de gestidn,
contable, fiscal, tributario y financiero a la empresa
GSSA.

Informnatica y Telecomunicaciones - Bl mismo consiste
en brindar apoyo para el mantenimiento de la red de
comunicaciones y del sistema de informaciin de la
empresa GSSA. Las actividades involucradas
corresponden a la administracion y soporte de puestos
de trabajo, administracion, soporte monitorizacion y
control de servidores y operacion, monitorizacion y
control de respaldos de datos.

Los servicios se vienen prestando dentro de los
pardmetras establecidos.



Universidad de la Repiblica

En 2010 comenzd en la Universidad de la Republica el
Proyecto para la implantacidn del sisterma K2B GRP con
la finalidad de servir de soporte a la informacidn de
gestion, presupuestal, finandera, de abastedmientos
y patrimanial.

r
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Este proyecto se realiza en forma conjunta <on
Genexus Consulting S.A., propietaria de K2B, bajo la
modalidad de consorclo v abarca la Implantackon en
dos Direcciones Generales y en tres Facultades:
Veterinaria, Ciendas Econdmicas y Arquitectura.
Asimismo, comprende la formadidn de un equipo de la
UDELAR, que extendera la implantacion del Sistema al
resto de los servicios universitarios,

Duranite el afio 2012 se trabajd en la establlizadion de la
version implantada en las Direcciones Generales y en la
Facultad de Veberinarla, trasladando para el 2013 la
implantacién en las dos Facultades restantes,

Corte Electoral

Se continla brindando en forma ininterrumpida el

seyvicio de Mantenimiento del Sistema Registro Civico
Nadional.

Como aspectos relevantes, durante 20312:

- Se avanzd en el escaneo de mas de 100.000
hojas electorales, a efectos de su disposicon
en medios digitales.

= Se mudaron los servidores y la linea de

conexién a Intemet que astaban en el CPD de
UTE para el Centro de Cémputos de la Corte
Blectoral.

Administracion Nacional De Las Obras
Sanitarias Del Estado

Apoyo Comercial

En setiembre de este afio dio comienzo un proyecto de
asesoramlento y apoyo en el fortalecimiento de la
gestion comercial de OSE.

El mismo implica: realizar un estudio sobre la
organizacién interna del Area Desarrollo Comerclal



Operativo y sus recursos humanos; la elaboradidn de
los registros y documentos soportes para un eficaz
funcionamiento y su puesta en marcha asi como la
instrumentacién de soluciones concretas en su
operativa.

La duracion de este proyectn es de seis meses,
previéndose su finalizacion en febrerode 2013.

Servicios De Mantenimiento Informatico

Se ha continuado brindando el servicio de
mantenimiento del sistema de Expediente Blectrdnico
GEX en la Web que se encuentra instalado en diversas
organizaciones del Estado: Presidencia De La
Replblica, interconectada con todos los Ministerios;
Banco De La Replblica Oriental Dal Uruguay, en sus
Oficinas Centrales y en todas las dependendas del pais;
en la Direccdon Nacional De Aduanas y todas las
Receprorias del Interior; en la Oficina Nacional De
Servido Civil v en el Mmisterio De Vivienda
Ordenamiento Territorial y Medio Ambilente. A partir del
mes de setiembre se brinda al Ministerio De Relaciones
Exteriores.,

Asimismo, se trabajo con el MVOTMA en la prestacion
del servicic de mantenimiento de los sistemas
informaticos SGO e Interfaz K2B=SIIF.

Servicios Diversos

En esta linea de prestaciones de CONEX, se han
desarrollade  actividades consistentes en  brindar
servicios diversos relacionados con e Negocio
Electrico tales como: Rellenos de celdas en Media
Tension, Mantenimiento de Instalaciones de Media
Tension, Deteccion de faltas en Cables Subterrdneocs,
Tratamiento de aceite de transformadores y Montaje,
entre otros. Asimismo, se contintan dictando Cursos
de Capacitacién; Chequeos Médicos y Arrendamientos
de Salones. Se destacan entre nuestros clientes a:
Brener Maldar; Candelas; Cel, Cicsa, Citesa; Qujo;
Electricidad Durazno; Elecirosistemas; Empresa
Novas; Fanapel; Gapac; Gasoducto Cruz; Del Sur:
Gema; Gondier; Laisa; Mario Juiz; José Martinez
Reggio; Oritecno; Prodie; Ric Golf, Sie Uruguay; entre
olros.




En el Ambito Internaclonal

Alo largo de 2012 se han realizado diversos contactos
con empresas eléctricas gque manifiestan su interés en
contar con el asesoramiento de UTE — CONEX entre las
que se destacan:

- El Laboratorio de Eficiencla Energética del ICE de
Costa Rica solicta apoyo en la determinacién de
eficiencia energética de calentadores de agua
eléctricos.
= Los dias 14 y 15 de junio se redbid a representantes
de COPEL - Compaiila Paranaense de Energla - Brasll,
habiéndose realizado presentaciones sobre:
-Redes subterréneas de Media Tensidon.
-Lineas da Trasmision.
-Sistema de Gestion de Mantenimilento: SGT.
-SCADA/DMS,

-Sistema de Informacion Geografica: GIS.

o

- Se retomaron los contactos con ANDE de Paraguay,
Iniciados en julio de 2011, para realizar un diagndstico
que permita analizar la viabilidad de un asesoramiento
en la Implementacién de Sistema Informatico para
Gestidn de Materiales,
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(En pesos uruguayos)

ACTIVO

Active corriente
Dispanibilidades
Activos financieros
Créditos por ventas
Otros créditos

Inventarios

Total Activo corriente
Activo no corriente

Bienes de uso

Craditos a largo plazo:

= Activo por impueasto diferido

- Otros créditos a largo plazo
Total aréditos a largo plazo
Inventarios

Créditas por ventas

Inversiones a largo plazo;

- Inversiones en otras amprasas
- Bienes en comodato

= Activos financieres

Total inversiones a largo plazo

Activos binldgicos

Valores en caucidn y en conslanacion

Total Active no corrignte
TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN

PASIVO ¥ PATRIMONIO
Pasivo corriente
Deudas comerciales
Deudas financieras
Deudas diversas
Previsiones

Total Pasiveo corriente
Pasive ne corriente
Deudas financieras
Deudas diversas
Previsiones

Total Pasivo no colriente

Total Pasiva

Patrimonio

Capital

Ajustes al patrimonio
Transferencia neta al Fondo

de estabilizacién energética
Ganancias retenidas

- Reservas

- Resultados de @jercicios anteriores

= Resultado del ejercicio
Patrimomnio atribuible a controfadora
Patrimonio atribuible a interés minoritario
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Motas

5.1
5.8
5.2
5.3

5.4

Anexo

5.5
5.3

5.4
5.2

56
5.7

5.5

5.15

5.9

5.10
5.11 y 5.13.1
5.12 y5,13.2

5.10

511y5.13.1
5.12y5.13.2

5.14
5.14

5.14

5.14

5.15

2012

6.285.997.390
4.657.195.109
1.543.616.972

2.696.004.748
15.182.814.219

97.832.921.954

7.614.106.702
1.B66.498.763
9.480.605.466
1.876.737.877

906.631.505

191.444.635
380.103.646

4.353.584|
575.901.865

185.344.487
3.109.160

110.861.252.314
126.044.066.534
8.719.758.164

5.237.641.247
7.119.792.608
2.142.962.219
235.995.594
14.736.391.668

12.666.373.870
1.362.372.486
554.020.909

14.582.767.265
29.319.158.933

3.107.209.403
80.737.855.374

147.715.965

16.277.406.179
{135.500.694 )
(3.420.443.068)
96.714.243.158
10.664.443
96.724.907.601
126.044.066.534

9.719.?58.184|

2011

4.491.015.093
442,509,983
4.106.023.859
&87.973.858

2.580.859.368
12.308.782.161

97.131.940.623

4.866.958.043
412.038.036
5.278.996.079
1.821.526.341
£70.540.4786

230,964,689
396.392.508
5.044,216
632.401.413
72.137.949
2.640.949

105.610.183.829
117.918.965.990
7.202.192.783

4.9685.492.727
3.275.160.901
1.837.938.620
278.500.126
10.477.092.374

10.035.209.559
15.249.436
489.203.987

10.539.662.982
21.016.755.356

3.073.899.528
80.737.855.374

(3.255.719.400)

14.985.787.811
{1.485.110.290)
2.834.227.963
96.890.940.986
11.269.648
96,902.210.634
117.918.965.990
7.202.192.783

El anexo v las notas que acompanan a estos estados contables consolidados forman parte integrante de los mismos.
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO EJERCICIO FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2012
(En pesos uruguayos)

Ingreses operatives
Venta de energia electrica local
Venta de energia eléctrica al exterior

Bonificaciones

Ingresos operativas neto

Otros ingresos de explotacion
Tatal de ingresos de explatacidn
Costos de explotacion

Resultado de explo@ciin

Gastos de administracion y ventas
Resultados diversos

Ingrasos varios

Gastos varios

Resultados financieros

Resultado del ejercicie antes de impuesta a la renta
Impuesto a la renta

Resultado neto del ejerdcio

Resultado atribuible a controladora

Resultado atribuible a accionistas minoritarios
Resultado neto del ejercicio

MNotas

6.1

6.1

6.1

6.2

6.1
6.2

2012

32.524.547.789
86.770.442
32.611.318.231
(1.113.358.281)
31.497.959.950
571,085,595
32.069,045.545
(32.046.998.066)
22.047.480
(6.491.656.233)

617.879.385
(1.014.288.345)
(396.408.959)
698.786.997
(6.167.230.716)
2.746.182.442
(3.421.048.274)
(3.420.443.068)
{605.206)
(3.421.048.274)

2011

30.348,459.865
23.837
30.348.483.702
(80.843.667)
30.267.640.035
480.545.551
30.748.185.626
{22.716.619.301)
8.031.566.324
(5.370.496.601)

593.037.348
(943.227.042)
(350.189.694)

615.403.459
2.926.283.488

(92.290.096)
2.833.993,392
2,834.227.963

(234.571)
2.833,993,392

El anexo v las notas que acompafian a estos estados contables consolidados forman parte integrante de los mismos.,
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

{En pesos uruguayos)
Notas

1) Flujo de efectivo por actividades operativas
Resultado del ejercicio atribuible a controladora
Resultado del ejercicie atribuible a accionistas minorsitarios
Ajustes:
Amortizacidn
Diferencia de camblio de disponibllidades
Diferencia de cambio rubros no operativos
Impuesto a la renta diferido
Prowision impuesto a la renta
Resultado por inversiones a largo plazo
Resultado por instrumentos financieres derivados
Resultado por activos biologicos
Resultado por vents de bienes de uso v bienes desafectados
Ajuste prevision juicios
Ajuste prevision 200 kWwh
Ajuste previsién por obsolescencia de inventarios
Provision de incentvo por retiro
Provision bonificaciones comerciales
Provisidn penalizaciones URSEA
Comisiones de compromiso devengadas
Intereses y otros gastos de préstamos devengados
Pérdida por deudores Incobrables
Intereses letras de regulacitn monetaria
Bajas de bienes de uso
Otros gastos devengados no pagados
Resultado de operaciones antes de cambios en rubros operativos
Cambios en activos v pasivos:
Creditos por ventas
Otros creditos
Valores en caucion ¥ en consignacidn
Inventarios
Deudas comerciales
Dreudas diversas
Efectivo (aplicado) proveniente de actividades operativas antes
da impuesto a Iz renta
Impuesto & la renta pagado
Efectivo (aplicado) proveniente de actividades operativas
2) Fiujo de efective por actividades de inversion
Altas de blenes de uso 4.23
Anticipos para compras de blenes de uso
Pago de obras en curso realizadas an ejercicios anteriores
Cobro por venta de bienes de uso y desafectados
Cobro intereses obligaciones negociables Piedra del Aguila
Compra de letras de regulacion monataria
Cobro al vencimiento de |etras de regulacidon monetaria
Cancelacion plazo fijo en BANDES
Cobro dividendos Hidroneuguén en efectivo
Cobro dividendos Central Puarto en efective
Aporte de capital en inversiones a L/P
Efectivo aplicado a actividades de inversion
3) Flujo de efectivo por actividades de financiamiento

Cobro fondo de estabilizacion energética 5.14
Anticipo FOCEM Interconexion Uruguay-Brasi| 5.11
Versién a cuenta del resultado del ejercicio 5.14

Pagos deudas financieras

Muevas deudas financieras

Pagos de intereses de préstamos y obligaciones negociables

Pagos de comisiones de compromise

Pagos de otros gastos de préstamos

Fagos de instrumentos finanderos derivados

Efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4) Variacion neta del efectivo y equivalentes de efective

5) Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo

6) Efecto asociado al mantenimiento de efectivo v equivalentes
7) Saldo final del efectivo y eguivalentes de efectivo 4.23

2012

(3.420,443.068)
(605.206)

4,865.322,395
302.576.195
{437.667.204)
(2.747.148.659)
966.217
79.665.042
85.172.741
(113.206.538)
{3.548.855)
(42.222.309)
65.589,521
49.354.513
401.613.650
39.469.587
58.162.053
1.520.479
525.031.217
423,942,180
{14.761.914)
139.424.142
2.318.555
260.524.735

(1.211.204.459)
{1.081.851.056)
(468.211)
{219.711.430)
450.312.412
226.026.086

{1.576.371.924)
{173.474.736)
{1.749.846.660)

(5.391.230.842)
(1,265,301.181)
(380.458,278)
3.664.858
724,490
437.750.900
(9.450.132)
(6.604.300.184)

3,403.435,365
931.232.324
(193.000.000)
(2.513.305,889)
9,287.396.455
(411,597,204)
(1.542.979)
(27.619.438)
(43.214.294)
10.431.784.340
2.077.637.495
4.510.936.090
{202.576.195)
6.285.997.390

2011

2.834.227.963
(Z34.571)

4,708.873.733
256.750.991
(723.298.341)
(355.264.788)
447.554.884
(7.557.315)
58.634.419
(42.391.170)
122.813.858
27.756.342
136.207.807
(2.605.059)

1.742.165
420.963.502
234,723,584

(5.329.337)

1.793.874

L.064. 306

8.116.426.841

(45.992.725)
904,682,972
374.436
(922.719.614)
{169.539.048)
(667 826.129)

7.215.406.734
{1.224.878.745)
5.990.527.989

(5.927,951,714)
(745.314.955)
(239.944.606)

(654.319.660)
226.431.973
841.515
18.556.177
1.431.436
{42,595.879)
{7.362.865.712)

223.291.752
(1.196,118.831)
(3.186,632.223)

6.493.138.624
(382.975.617)
(1.683.024)
(12.417.549)
(24.363.134)
1.912.239.998

539,902,275

4.227.784.806
(256,750.991)
4.510.936.090

Bl anexo y las notas que acompaiian a estos estados contables consolidados forman parte integrante de los mismos,
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

NOTA 1 INFORMACION BASICA SOBRE EL GRUPD

1.1 Naturaleza juridica, marceo legal y contexto operacional dela Administracién Nacional de Usinas
Trasmisiones Eléctricas (UTE)

Lai Ley N® 4,273 promulgada el 21 de octubre de 1912 cred la UTE, ente auténomo al cual se le concedid personaria juridica
para cumplir su cometido especifico, abarcando éste las etapas de: generacidn, trasmision, distribuckén y comercializacion
de la energla elécirica. Se ke confirid @ monopolic estatal del suministre elécirico para todo el territorio naclonal v se la
ampard reconocéndole derechos y privilegios legales para facilitar su gestidn y respaldar su autoridad.

Por Leyes N* 14,694 del 01/09/77, N® 15.031 del D4/07/80 y N® 16.211 del 01/10/91, el Ente deja de cumplir sus funciones
especificas &n régimen de monapelio v se le amplian sus posibilidades de actuacion al campo de prestacion de Servicios de
Asesoramiento v Asistencia Técnice en las areas de su especialidad v anexas, tanto en el territorio de |a Repliica como en
&l aberion

Por &l art, 265 de la Ley N 16,462 del 11 de enero de 1994 se amplia su giro, faculEndose su participacion fuera de
fronteras en las diversas etapas de la genaracidn, transformacion, trasmision, distribucidn v comearchalizacion de la energla
sldctrica, directameantea o asodada con amprasas plblicas o privadas, nacionales o axtranjeras. Dicha participacion estard
supeditada a la previa autorizacion del Poder Ejecutivo.

Con fecha 17 de junio de 1997 & Pader Ejecutivo promulgd ka Ley N® 16,832 que sustituye el articulo 29 del Decreto - Ley NO
14.69%4, estableciendo a su vez un nuevo Marco Regulatorio Legal para el Sistermna Bléctrica Nacional. La misma establece un
reordenamiento del mercado eléctrico fijando condiclanes y creando organismos reguladores.

En la actualidad la empresa cuenta con una potenda instalada del parque generador hidratérmico y edlico propio que
asciende a 1.485 MW, Para atender la demanda el sistema eléctrico dispone ademds de 945 MW de potencia instalada en &
Ceritral de Salto Grande correspondiente a Uruguay, asi come de 70 MW de capacidad de interconexidn con Brasil en Rivera.
La carga maxima requerida al sistema en el ejercicio 2012 fue de 1.742 MW ocurmida el 26 dejulio.

Las principales actividades del Ente y de sn subsidiaria s& desarrollan en la Repdblica Griental del Uruguay v sus oficinas
ad ministrativas se encuentran en la calle Paraguay 2431, Montevideo.

La fecha de cierre de su ejercicio anual es | 31 de diciembre,

1.2 Intercenexidn del Sur S.A. (sociedad en fase preoperativa)

Par Resoluciin del Directorio de UTE RO7.-782 del 14 de junio de 2007 se aprobd |a participacidn de UTE en la constitucion de
una socledad andnima con la Corporacion Nadonal para el Desarrollo, cuyo abjeto principal es la construcclon y gestion de
una Estadin Conversora de Frecuenda a ser instalada en las cercanias de la ciudad de Mele (Uruguay) y una linea aérea que
unird una nueva estacidn en Candiota {Brasil) con la Estacién Conversora de Melo, a efectos de habilitar la integracién
energética entre ambos paises,

La participacién actual de UTE en la socdedad al valor patrimonial proporcional ascende a $ 671.242.410, que representa un
98,45% del total de los titulos acconarios emitidos al cierre.

Hasta la fecha de ciermre del ejercicio la sociedad se encontraba en fase preoperativa y en consecuendca no desarrolld
actividades para las cuales ha sido areada.

1.2 ROUVARS.A.

En el presente ejercicio UTE adquirid la totalidad de acciones de ROUAR 5.A., sodedad andnima cerrada con acciones al
portador, cuyo objeto es la planificacion, consbitucidn, construccidn, compraventa, administradén, operacién,
miantenimients y/o gestion comercial de plantas de generacion de enargia eléctrica, asi como [a producddn de energéticos v
energia de fuentes renovables no tradicionales.

A la fecha de cierre de ejercicio la sociedad adn no habia inidado actividades.

NOTA 2 ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

Los presantes estados contables corsolldados han sido aprobados para su emistdn por el Directorlo de UTE & 7 da marzo de
2013,

NOTA 3 ADOPCION DE MORMAS CONTABLES ADECUADAS EN ELURUGUAY

3.1 Bases contables

Loz estados contables han sido elaborados de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay y la Ordenanza N 81
del Tribunal de Cuentas de la Repiiblica Oriental del Uruguay {con sus modificaciones posteriores). La referida Ordenanza
establece el siguiente orden de prieridad en la fuente de normas contables:

- Las Ordenanzas del Tribunal de Cuentas de la Repiblica.

- El Decreto N® 103/91 de 27 de febrero de 1991,

- Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por el Conssjo de Normas Internacionales de
Contabilidad (TASB) y publicadas en la pagina web de la Auditoria Interna de la Nacion.

La Ley N° 17,040 del 11/11/98, dispuso que “Las empresas plblicas o de propiedad estatal, con actividad comercial e
industrial, publicaran su balanca general, axpresado en los estados de situaditn patrimonial y de resultados, confaccionados
conforme alo dispuesto por los artkoulos 88 a 92 de laLey N° 16.0640, del 4 de setiembra de 1989, antes de un afio de vencido
el ejercido contable®,

Al respecto, & articulo 91 de la Ley N© 16,060 dispuso que "La reglamentacidn establecerd las normas contables adecuadas
a la que habrén de ajustarse los estados contables de las sociedades comerclales™,

La morma resefiada fue reglamentada por los Decretos del Poder Ejecutivo N° 103791, 266/07, 99/609, 538/009, 37/10 ¥y
104/12.

Bl Decrato N® 266/087 publicada & 31/07/07, establece como normas contables adecuadas en Uruguay de aplicacién
obligatoria a las Nomias Intemacionales de Informacidn Financiera adoptadas por el Consejo de Nomas Intemadionales de
Contabilidad (International Accounting Standard Board = JASE) vigentes v traducidas a idioma espafiol a #sa fecha v las

normas de presentacidn contenidas en los Decretos N° 103791 y N@ 37/10.
Bl Decreto N® 37/010 establece que en aquellos casos en que las normas de presentacidn de estados contables previstas en
el Decreto N* 103/91 no sean corpatibles con [as soluciones previstas sustandalmente en las normas inkernacionales de
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informacion financiera {recogidas a través del Decreto N® 266/07) primaran estas (ltimas. 5in perjuicio de esto, seran de
aplicacion requerida los criterios de dasificacion y exposicion de activos y pasivos corrientes y no corrientes en el estado de
situacitn patrimonial v los criterios de dasificacidn y exposicion de gastos porfuncién en el estado de resultados.
Hasta el ejerdcio cerrado el 31 de diciembre de 2011, los estades conkables fueron ajustados en base a una metodologia de
ajuste integral por inflacidn en aplicadtn del Decreto N® 99/009 del 27/02/09. Bl indice de ajuste utilizado fue el Indice de
Precios al Consumo (IPC), seglin lo establacido en el art. 4% del referido decreto.
El Decreto N® 104/012 del 10/04/12 dejd sin efecto la aplicacidn preceptiva del ajuste por inflacidn de los estados contables,
Dentro de los "considerandos” del nuevo decreto se establece que el actual contexto econdmico haclonal, caractenzado por
la consolidacidén de bajos niveles de Inflacién a lo largo de un extenso perfodo, desindexacdn general de la economia y
participaciin creciente del crédito y la determinacitn de los precios en moneda nacional, configuran condiciones objetivas
que hacen innecasaria la aplicacidn obligatoria de una norma destinada, cormo su nombre lo Indica, a regular la informacion
contable en economias hiperinAacionarias. Por su parte, e Tribunal de Cuentas, en resolucidn adoptada el 14/11/12 elimind
la exigenda de efectuar el ajuste por inflacidn, derogando yfo modificande numerales de la Ordenanza N 81, y derogando
la resohucion del 16/04/09. Por consigulente, a partir de este ejercicio se dejé de efectuar dicho ajuste en los estados
contables del Grupo. Las cifras comparativas incuyen el ajuste porinflacidn hasta el 31/12/11.
Las inversiones en negocios cenjuntos se encuenkran valuadas al valor patrimonial proporcional, de acuerdo a lo establecido
por el Dearebo N° 538/009.
3.2 Bases deconsolidacién
Los presentes estados contables consolidan la informacion de la Administracién Nacional de Usinas y Trasmisionas Héctricas
{UTE} v de sus subsidiarias Interconexion del Sur 5.A. y ROUAR S.A. (conjuntamente referidas como "el Grupo™), en el
entendide de que sobre las mismas UTE ejerce control. La participacion actual de UTE en ISUR S.A. esdel 28,45%, teniendo
&l 100% de scciones de ROVAR S.A.
Dichos estados contables han sido elaborados siguiendo la metodologia establecida por la NIC 27 - Estados contables
consolidados y separados.
Die acuerdo a dicha metodologia se han aplicado los siguientes procedimientos:
¢ Sehan eliminado:
Inaresos y gastos correspondientes a transacciones realizadas entra las entidades controladas,
Activos y pasivos entre dichas entidades.
¢ Sehaajustado & valor de los bienes comerdlalizados entre dichas entidades.
b Se ha expussto &l interdés minotitario de las entidades vinculadas, tanto en & estado de situacién patrimonial como en el
estado de resultados.
3.3 Normaas, enmiendas e interpretaciones a las normas vigentes aprobadas por el TASE, no recegidas porla
legislacion vigente en Uruguay, nl alin adoptadas porel Grupo
& |a fecha de emisidn de los presentes estados contables, nuevas normas, Interpretaciones y modificaciones a las normas
han sido emitidas por el TASBE pero no son efectivas para el ejerclido finalizado el 31 de didembre de 2012 y no han sido
aplicadas al preparar los presentes estados contables, debido a que no son considerados como normas contables adecuadas
de cardcter obligatorio de acuerde a la normativa vigente en Uruguay,
& continuackon ss resumnen las principales normas emitidas y/o modificadas:

Norma Vigencia

Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de activos 01/07/2011
financieros

NIIF 9 Instrumentos financieros 01/01/2013

NIIF 10 Estados finanderos consolidados 01/01/2013

NIIF 11 Acuerdos de negodos conjuntos 01/01/2013

NIIF 12 Revelaciones de intereses en otras entidades | 01/01/2013

NIIF 13 Medicion del valor razonable 01/01/2013

NIC 1 (revisada en Presentacion de los estados financleros 01/01/2009

2007)

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de los estados financieros 01/01/2011

(2010)

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de los estados financieros 01/01/2012

(2011)

Enmiendas alaNIC 20 | Subvenciones del gobierno 01/01/2009

(2008)

NIC 23 (revisada en Costos por intereses 01/01/2009

2007)

Enmiendas a la NIC 24 | Informacion a revelar sobre partes 01/01/2011

(2009) relacionadas
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Las enmiendas a la NIIF 7 aumentan kos requisitos de divulgacion de transacciones gue impliquen transferencias de activos
financieres. Estas enmiendas tienen por objeto proporcionar mayor ransparencia en tormo a la exposicion al riesgo cuando
un active financiero se ransfiers, pero la cedente conserva cierto nivel de exposicin continuada en el activo. Las
enmiendas también requieren revelaciones cuando las transferencias de actives financieros no estin distribuidas
unifermements durants todo el perlodo.

La NIIF 9 publicada en noviembre de 2009, inbroduce nuevos requisitos para la dasificaciin vy medickén de activos
financieres, La NITF 9@ modificada en octubre de 2010, incluye los requisitos para la dasificacidn y medicién de los pasives
financieres y baja en cuentas,

Los requisitos fundamentales de la NITF 9 se describen a continuaciin;

- La NIIF 9 requisre que todos los activos financlerss reconocidos que estén dentro dal alcance de la NIC 39
{Instrumentos financleros: reconocmiento y medicidn) sean medidos a su costo amortizade o valor razonable,
Especificamente, las inversiones en instrumentos de deuda que se mantienen dentro de un modelo de negodo, cuyo
objetive es recoger los flujos de efectivo contractuales y que Henen flujos de efectivo contractuales gue son exclusivamente
pagos de principal e intereses sobre el capital pendients, son generalmente medidos al costo amortizado al final de los
periodos contables posteriores. Todas las ofras inversiones en instrumentos financieros de dewdas o de capital son medidas
a su valor razonable al final de los pericdos contables posteriores.

- El efecto més significativo de la NIIF 2 en relacidon con la clasificadén y medicidn de los pasivos financieros se
refiere a la contabilizacion de los cambios en el valor razonable de un pasive finandero {designados al valor razonable con
cambios en resultados) atribuible a cambios en el riesgo de orédito de ese pasivo. Espedificamente, para los pasivos
financieres designados al valor razonable con cambios en resultados, |a cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo
financiero que es atribuible a cambios en =l riesgo de orédito propio se presenta fuera del resultado del gjercicio, 3 menos
gui el reconocimients de |os efectos de los cambios en & riesgo de crédito del pasivo en otros ingresas intégrales creara o
ampliara un descalca contable en el resultado, Los carnbios en & valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo
financiers no son posteriormenta reclasificados a resultados, Anteriorments, 2n la NIC 39, la totalidad del monto de la
variacion en el valor razonable del pasivo financiere designado como a valor razonable con cambios en resultados se
prasantaba en el rasultado,

La NYIF 10 reasmplaza partes da 1a NIC 27 (Estados financiaros consolidados y separados) que tratan sobie los astados
financieros consolidados. La SIC 12 (Consolidacién - Entidades da cometido especifica) ha side derogada como
consacuenca de la emisidn de la NITF 10. Bajo la NIIF 10, existe una Onica base para la consolidacidn, que &s &l control.
Adidonalments, incluye una nueva definicidn de control que contiens tres elementos: a) poder sabre la inversidn, b)
expasicién, o derechos, para influir en la variabllidad de los retornos a raiz del reladonamiento con la inversidn v ) la
habilidad de utilizar su pader sobre la inversidn para afectar el manto del retomo de los inversares, Existen guias adicionales
que han sido agregadas por la NITF 10 para mansjar escenarios complajas.

La NIIF 11 resmplaza la NIC 31 (Participaciones &n negocios conjuntms). La NIIF 11 describe cdmo debe clasificarse un
acuerdo en &l que dos o mis entidades tienen el control conjunbo. La SIC 13 (Entidades controdadas conjuntaments =
Aportaciones na monetarias de las participantas) ha side deregada a raiz de la emisién de la NIIF 11. Baja la NIIF 11, ks
negocios conjuntas son clasificados como operaciones conjuntas o negocios conjuntos, dependiendo de los derechos v
obligacionas de |as partes incluidas en los acuerdos, En contraste, bajo la NIC 31, existen tres tipos de acuerdos conjuntos,
entidades bajo &l control comin, actives controlados en forma comjunta v operaciones controladas en forma conjunta.
Adidonalmente, los consorcios bajo la NIIF 11 deben ser contabilizados utilizando  método de la particdipacién mientras
que bajo la NIC 31 pueden sercontabilizadaes mediante & método de la participacién o la consolidadién proporcional.

La NIIF 12 es una norma sobve revelaciones y s aplicable a entidades que mantienen intereses en subsidiarias, acverdes en
negocios conjuntos, asodadas y/o entidades en formackin, En general, las reveladones requeridas por la NIF 12 son mds
extensivas que las requernidas por las normas vigentes.

La NIIF 13 astableca una dnica fuente de orientaciin para |a medicidn del valor razonable v 1as revalaciones sobre la
medicion d&l mismo. La norma define & valor raZonable, establecse un marco para medino v requiers revalacionss sobre la
medicion. El alcance de la NIIF 13 es amplio, ya que s aplica tanto a las partidas de Instrumentos financieras y partidas de
instrumentos no financeros para las cuales otras NIIFs requieren o permiten la medicion del valor razonable v las
revelaciones sobre la medicion del valor razonable, salvo en determinadas circunstancias. En general, los requisitos de
divulgacion en la MIIF 13 son méas amplios que aquellos exigidos en las normas actuales. Por ejemplo, las revelaciones de
informacion cuantitativa y cualitativa en base a la jerarquia del valor razonable de tres nivelas actualmenta requeridos para
instrumentos financieras séle bajo la NIIF 7 {Instrumentos finanderes: reavelacionss), serdn extendidos por la NIIF 13 para
cubrir todos los activos y pasivas dentro de sualoance.

La NIC 1 (revisada en 2007) introduce “el estado del resultado integral” que incluye todas las partidas del estado de
resultados (ganancias y pérdidas) y agrega todos aquellos movimientos patrimoniales que no surgen por transacciones con
las propietarios, como por ejemplo |a revaluacion de propiedad, planta v equipo. La revisién de la norma no afecta la
situacion patrimonial o los resultados de la entidad. A partir de este cambio, s& debe presentar un dnico estado financiero
{estado del resultado inbegral) o dos estados financieros (un estado de resultados y un estado del resultado integral).
Dentro del estado de evolucdn del patrimonio stlo deben axponerse movimientos asocados a transacciones con ks
propietanios.

Las enmiendas a la NIC 1 {emitidas en 2010) aclaran que la entidad puede optar por revelar un anélisis de "otros ingresas
integrales” por rubro en el estado de evolucidn del patrimonio o en las notas a los estados financieros,

Las enmiendas a la NIC 1 {emitidas en 2011) mantienen la opcidn de presentar ganancia o pérdida y otros ingresocs
integrales ya sea en una sola declaracién o en dos estados separados pero consecutivos. Sin embarge, las enmiendas a la
MIC 1 requieren informadidén adicional a realizar en la secddn de otros ingresos integrales de tal manera que las partidas de
los risrnos se agrupen en dos categorias: a) las partidas que no serén redlasificadas posteriormente a pérdidas vy ganancias
¥ b) las partidas que seran posteriormenta reclasificadas a utilidad o pérdida cuando se cumplan determinadas cordidionas,
Se requiere €l impuesto sobre larenta en partidas de obros ingresos integrales para ser asignado sobre la misma base,

Las enmiendas a la NIC 20 requieren que los préstamos otorgados por &l gobigmo a una tasa Inferior a la del mercado seain
reconacidos como una sulwencién. Diche tratamiento contable no era permitido antes de la realizacion de estas enmiendas.,
La MIC 23 (revisada en 2009) requiere |3 capitalizacion obligatoria de los costos por intereses, en los casos que puedan ser
directaments atribuibles a la adquisidén, produccién o construccion de actives calificables que necesiten un periodo
sustancial de tiempo para gue se encuentren disponibles para su utilizacién o venta. La versidn anterior de esta norma
permitia opkar por capitalizar los costos de préstamos o reconocer los mismos direclamente como un gasto en el estado de
resultades {esta Gltima opcidn es la que aplica actualmente el Grupo).
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La NIC 24 (revisada en 2009) ha sido revisada en los dos siguientes aspectos: a} ha cambiade la definicion de una parte
relacionada y b} intreduce una exencidn parcial delos requisitos de divulgacion para entidades relacionadas con & gobiemo,

NOTA 4 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

4.1 Bases de preparacion

Los estados conkables han sido preparados sobre la base de costos histéricos, excepto dertos nstrumentos financleros y los

activos bloldgloos que son revaluados al derre del ejerciclo. Las prindpales politicas contables adoptadas son presentadas a

continuacion,

4.2 Saldos en moneda extranjera

Los estados contables consolidados del Grupo son presentados en la moneda del principal centro econdmico en donde opera

{su moneda funcional). Con el propdsite de presentar los estados contables consolidados, los resultados vy la posicidn

financiera del Grupo son expresados en pesos uruguayos, la cual es la moneda funcional del mismo v la moneda de

presentacion de los estados contables consolidados.

En la elaboracién de los estados contables, las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional del Grupo

{monedas extranjeras) son registradas en pesos uruguayos al tipe de cambio interbancario del dia anterior a la transacdion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, fueron arbitrados a dilares estadounidenses {Nota

7} vy cohvertidos @ moneda nacional a los tipes de cambio de derre de cada ejerdicio {interbancario $ 19,401 por délar al

31/12/12y $ 12,902 porddlaral 31/12/11).

Las diferencias de cambio por ajuste de saldos en moneda extranjera se reconocen en el periodo en gue se devengaron y se

imputan en el capitulo Resultados financieres del Estado de resultados. En particular, las cifras correspondientes al presente

ejercicio se exponen en &l rubro Diferencia de cambio v cotizacion, mientras que las del ejerdicio anterior se incluyen en el

rubro Resultada por desvalorizacion monataria v diferendcia de cambio real.

4.3 Correccion monetaria

Tal coma s2 indicd en la Mota 2.1, hasta & ejercicla finalizado el 31 de diciembre de 2011 se efectus el ajuste integral par

inflacién en aplicacién del Decreto N° 99/009, & partir del ejerdcio iniclade el 12 de enera de 2012 se dejd de aplicar dicho

ajuste,

La informaciin comparativa no se encuentra reexpresada a partic del 19 de enero de 2012,

Por consigulente, todos los Importes en monada naciormal correspondientes al ejerddo 2012 astin expresados &n pesas

uruguayos histéricos, salvo los correspondientes a activos, pasivos, ajustes al patrimonio, reservas, transferencla neta al

fondo de establlizaciin energética y resultados de ejercicios anteriores, que cuando corresponde, iIncluyen = ajuste por

inflacién practicade hasta el 31/12/11.

4.4 Definiclén de capital a mantener

H concepto de capital adoptado es el de capital financiero,

Se ha considerado resultado del ejercico la diferencia que surge al comparar el patrimonio al cierre y al inicio del mismo,

luego de excluirlos aumentos y disminuciones correspondientes a aportes de capital y retiro de utilidades,

4,5 Inventarios

Los inventarios son expresados al menor entre el costo v & valor neto realizable, El costo incluye los costos directos y

cuando sea aplicable aquallos costos indirectos que fueron InCUrridos an poner 106 INventaras en su condicidn v luaar

actuales. Dicho costo se ajustd por inflacion de acuerdo a la evolucion del indice de Precios al Consumo hasta el 31/12/11.

Para la determinacion dal valor neto realizable sa recumea principalmente al costo de raposicion de los bienas,

Para el ordenamianto de las salidas se sious & criterio del precio promedio ponderado (PPP).

En funcidn de la rotacidn de los inventarios, se han clasificado como no corrientes, aquéllos que esperan utilizarse en un

plazo mavora doce maseas.

4.6 Bienes de uso

Los bienes de uso se contabilizan a su valor de costo menos cualquier pérdida por deterioro v s2 ajustaron por inflacidn de

acuerdo al fndice de Precios al Consumo hasta el 312411,

Las adquisiciones del ejerdcio se contabilizan a su costo de compra.

Las amortizacones se caloulan Inealimente a partic del mes siguiente al de la incorporacidn de los bienes, en base & periodas

de vida Okl técnicamente estimados de los mismas, consideranda sus respectivas valores residuales y se reconacen dentro

g;l resultada del efercico. A continuaciin se expons un cuadro con las vidas dtiles y valores residuales utilizados para &l
lculo:

Clase de bien Vida util Valor residual
{anos) (%)
Edificios v construcciones 5 10
Maquinaria pesada 15 1
Méquinas - Herramientas 10 o
Medios de transporta 1o a
Mobiliario y eguipamiento de ofidna 10 L
Equipns para procesos informations 5 o
Bguipas varios 1@ L
Turbo grups vapor ¥y gas generaclon bErmica 25 10
Instalaciones generacion térmica 30 10
Turbinas y equipas generacion hidraulica Ll 10
Lineas, torres v cables 40 -]
Asragensradoras 20 o
Grupos electriganos Diesel 20 L]
Cables subberraneos de Distribucion 20 ]
Transformadores, sutotransformadones 20 7
Equipamiento de estaciones y subestaciones 20 1
Equipos e instalaciones Despachio Nadonal da Cargas 10 o
Obras dviles - presas y centrales hidraulicas 100 0
Transceptores, multiplexores, nodos v eq. de onda 15 o
Cable fibra oplica 25 o
Estaciones y sistema control remoto vy eq. belefdnicos 10 o
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El costo de mantenimiente y reparaciones se carga a resultados y el costo de las reformas y mejoras de importancia gue
incrementan el valor de los bienes se incorpora a los respectives rubros del capitule de bienes de uso,

Los bienes de uso en proceso de construcedn para producedn, propdsitos administratives o propdsitos no determinados
son valuados al costo menos cualquier pérdida per deterioro que pueda ser reconoclda. Los costos relacionades con la
actividad de inversién son cargados a las cuentas de obras en curso mediante la aplicaddn de la metodologia de activacion
de gastos. Lamisma efectda el reparto de los trabajos para las inversiones en curse entre las distintas drdenes de inversion.
Los bienes retirados de servido se transfieren sustandalments a Inventarios por su valor neto contable, dando de baja las
respectivas cuentas de valor bruto y amortizacién acumulada.

4.7 Bienes en comodato

Las inversiones en bienes en comodate son mantenidas con un fin sodal, otorgadas a la Fundacion Parque de Vacadiones
para funcicnarios de UTE y ANTEL y a la Intendenda Municipal de Soriana.

Las mismias son medidas inicalmente al costo, incluyendo los costos de transacadn. Dichas dfras fueron ajustadas por
inflacidnhasta el 317/12/11.

Las amortizaciones se calculan linealmente a partir del mes siguiente al de la incorporacion de los bienes, en base a periodos
de vida dtil kécricamente estimados de los mismos, considerando sus respectivos valores residuales.

4.8 Activos financieros

Los activos finanderos son clasificados en las siguientes categorias: activos finanderos valuados al valor razonable con
cambies en resultados, inversiones mantenidas hasta el vendmiento, disponibles para la venta y préstamos y cuentas por
cabrar, La clasificacidn depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y es determinada al momento de su
racnmv:lmienl:u inIr.IaI

EI métadndul Inlaeréus afucl:lw es un método para caleular el costo amortizade de un active finandero y el devengamients del
ingreso por intereses a lo larmgo del perfode relevante. La tasa de interds efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactanmante los flujos de efectivo por cobirar a lo largo de la vida asperada dal activo finandiero o, cuando séa apropiado, un
merorperiodo.

Los ingreses son reconoddos sobre el método del inkenés efectivo para instrumentos de dewda o colocaclones diferentes a
aquallasad:lms financleros valuados ul uahrmnnahle con :aml:hsm resultados.

Activios Financheros 8 vaior razonaie MOS0 Fi SO0S

Los activos finanderos dasificados dem:m dB esta G uria son aquellos adguiridos para negociar Los mismos son
valuades, tanto inicialmente como posteriormente, al valor razonable, siendo reconocidos en el estado de resultados todas
las ganandas o pérdidas derivadas del cambio de valor y aquéllas que resultan por el devengamiento de intereses o
dnru:inndm

Sm aquella'a |rwer5|nnu. m',ms mhms son de cuanta fija determinable y cuyos vencmientos son fijos y ademas la entidad
tiene tanto la intencion efectiva como la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento. Dichas inversiones seran
registradas inicialmente al valor razonable mas los costos asociados a su compra y posteriormente al costo amortizado
utnhzanda el métodn del mwﬁ.em-m menos cualquier deterioro.

Los r:m:htc-s mmmﬂu pr&damm: y otros créditos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable que no cotizan en un
mercado active son clasificados come préstamos y cuentas por cobrar, Estos son medidos al coste amortizade utikzando el
méétodo del interés efectivo menos cualquier deterioro. El ingreso por intereses es reconocido mediante la aplicacidon del
mettodo ded interés efectiva, excepto para aquellos créditos de corto plazo para los cuales el reconocmiento de intereses
sena nmnaterlal

Se dasﬂ'il:an mmmneﬂnandema -:Iispmihles para la venta, aquellos actives que no han sido clasificados en ninguna de
I-as mtegnrlaﬁ arﬂ:erlnras.

EI Grupu ba:la en cumsaun a:.bl\rn financiers sdlo cuando los derechos contractuales de recibir un flujo de fondos asociado
a dicho activo explran, o cuando se transfiere el activo financiero junto con todos sus riesgos y baneficios a olra entidad.
Deterioro de activos financieros

Los mctives finanderos, diferentes de aquéllos que son contabilizados al valor razomable con cambio a resultados, son
analizados en busca de indicadores de deterioro a fecha de clerre de gjercicio. Se registra una pérdida por deteriors cuando
existe evidencia objetiva, como resultado de uno 0 mas sucesos que hayan ocunrido con posterieridad al reconocimiento
inicial, que representen una disminuciin en el flujo de fondos esperado.

4.8 Inversiones én olras emprasas

Las inversiones en otras empresas corresponden a la adquisicion de acciones de otras entidades en las cuales el Grupo
posee el 50% y comparte el control y la influenda en la toma de decisiones de politica operativa y financiera de ks
sociedades como es el caso de Gas Sayago 5.A., 0 s un accionista minoritario y no tiene ni control ni influencia significativa
en la toma de dedsiones como en las sodedades Hidroneuguén S.A. y Central Puerto S.A.

En los casos en que el Grupo es accionista minaritario, las inversiones se encuentran contabilizadas al valor razonable,
excepto aquellas cuyo valor razonable no puede ser medido con fiabilidad por no tener un precio cotizado en un mercado
activo, en cUyo caso se vallan al costo de adquisiclon ajustado por posibles deterloros de valor y reexpresado por IPC a
partir del mes sigulente al de su Incorporacisn y hasta el 321/12/11.

En particular, la Inversidn en Hidroneugquén 5.4, se reglstra al costo ajustado por posibles deterloros que afecten el Importe
recuperable, la de Central Puerto S.A. al valor razonable y la de Gas Sayago S5.A. al valor patrimonlal proporcional.

4.18 Activos biologices

Con el abjetivo ariginal de proteger las areas adyacentes de los lagos generados como consecuenda de la construceldn de
las distinkas represas, se procedld a la plantaddn de bosques, cuya inversidn luego se extendid a diferentes padrones, Comeo
fin secundario, sa aprovecha la madera para la fabricaddn de postes para el alumbrado pablico. Dichos bosques, son
medidos tanto en el momento de su reconedmiento Inidal come en la fecha de cada balance, a su valor razonable
{determinado de acuerdo al modelo de negocio prople del Grupa).

En los casos en que la madera sea utliizada para la comerclalizadén, tal como ocurrlé en el presente ejerddo, los bosgues
son valuados al valor mzonable, que surge del prede de venta acordado.
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d.11 Pérdidas por deterioro de actives tangibles eintangibles

Al cierre de cada balance, el Grupo evaliia el valor registrado de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existen hechos o circunstandas que indiquen que &l active haya sufirido una pérdida por deterioro. Si existe alauno de estos
hechos o draunstancias, se estima el importe recuperable de dicho active para determinar &l mento de la péndida por
deterioro correspondiente, Si el activo no genera flujos de efective que sean independientes de otros activos, el Grupo
estima el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

B valor recuparable, es e mayor, entre el valor razonable menos los costos para |a venta y el valor de uso, Elvalor de uso, es
el valor actual de los flujos de efectivo estimado, que se espera gque surfan de la operaddn continuada del activo a lo large de
su vida 0til, asi como de su enajenadiin o abandono al final de la misma. Pam b detarrninaciin del valor de uso, los Aujos
proyectados de efectivo son descontados a su valor actual utilizando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje
la ﬂalmﬂ;&:ﬁlﬂ del mercado, sobre el valor tamporal del dinero y los riesgos espedificos gue soporta 2 activo que se
estd va .

5i ze estima que 2| importe recuperable de un active (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor registrado, el
valor registrado del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable, reconodéndose
inmedatamente una pérdida por deterioro.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor del active se incrementa hasta su importe
recuperable, siempre que dicho valor no exceda el valor que tendria en case de nunca haberse reconoddo una pérdida por
deterioro. Esa reversion se reconoce denkro del resultado del ejercicio.

4.12 Previsiohas

Las previsiones son reconocidas cuando e Grupo tiene una obligaciin (legal o implicita) como resultade de un evento
pasado, para la cual es probable que se requiera su cumplimiento ¥ pueda realizarse una estimacion confiable del monto

Bl monto reconocide como wna prevision es la mejorestimacion del monto requerido para curmplir la obligacion que tiene el
Grupo a fecha de cderre de balance, considerando los riesgoes e incertidumbres que conllevan dicha ebligacidn. Cuanda una
abligacidn espera cumplirse en el largo plazo, & monte es determinade mediante un Aujo de fondos descontado por una
tasa que refleje el valor presente de dicha obligacidn.

Cuando el Grups tenga derecho a replicar &l reclamao a terceros, reconoced un crédito dentre del active sl se puede afirmar
con seguridad que recuperard dicho monts,

4.1.3 Fadm i'lnam;lemnu mmm de capital emitidos por el Grupo

Lt:u- lnmmenm de paslva I:I mln'rnnl-n se clasifican como pasivos finanderos o patrimonio de acuerdo a la sustancia del
acuerdo contractual,

Instrumentos de patrimonio
Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que evidenda un interés residual en los activos de cualguier entidad
Iuegudedeﬂudrwdussm pasivos.

Los pwms ﬁnandems gque contrajo el Grupo, corresponden a préstamos que son inidalmente medides al valor mzonable

neto de ¢ostos de transaccion. Con posterioridad son medidos al costo amortizado empleando = método de la tasa de

interés efectiva para el devengamiento de los intereses,

4.14 Instrumehtos financielos derivados

B Grupo ha recurride a instrumentos financieros derivados para administrar su exposicion & la variabilidad de la tasa de

inhzaréa mediante la contratacidn de swaps de tasas de interés, Los detalles de dichos instrumentos son revelados en la Nota

8.2,

Los instrumentos derivados son inicialmente reconoddos al valor razonable del diz en que se celebra el contrato v

posteriormenta son actualizados en Funcldn del valor mzonable al cierre de cada fecha de balance. Los cambios en &l valar

de instrumento, son reconocidos dentro del resultado del ejercicio.

B derivado 25 presentado como un activo o pasivio no corrients, si el vencimiento del mismo supera los doce meses y no se

espera que sea realizado o cancelada dentro de doce meses, El resto de los instrumentos dervados son presentados como

activos o pasivos corrientes.

#.15 Benefidos sodales

Mo existen planes de jubllacién privativos al Grupo; su personal esté cublerto por los planes previsionales gubernamentales

{amparados por lo dispuesto en la Ley N® 16.713 del 03/09/95), méds una cobertura adicional privada opclonal, financiada

por los propios fundonarios.

Los beneficios previsionales y los aportes a los institutos de previsién social se reconocen sobre |a base de o devengado.

4.16 Impuesto ala renta

Bl cargoe a resultados porimpuesto sobre la renta representa la suma del impuesto a pagar y del impuasto diferido.

4,16,1 Impuesto a pagar

Bl impuesto a pagar esta basado 2n la renta gravable del aip. La renta gravada difiers del resultadoe contable como se

reporta en 2l estado de resultados, ya que excluye rubros de ingresos o 0astos que son gravables o deducibles en otros anos

¥ Mubros que nunca son gravables o deducibles. B pasivo del Grupa por impuesto a pagar es calculado utilizands la tasa de

impuesto que estd vigente a la fecha de cierre del ejenrcicio econdmico.

4, 16,2 Impuesto diferido

B impuasto diferido es aquél que se espera sea paoadero o recuperable por las diferencias entre o valoren libros de ks

activos v los pasivas an los estados contables v por los valores de los mismas siguiends los criterios fiscalas utilizadas anal

célculo de la renta gravable. Bl impuasto diferide es contabilizado utilizands e métoda dal pasivo an 2l balance. Los pasives

por impuesto diferido son generalmeante reconocidos para todas las diferencias temparales impanibles v los activos par

impuasto diferido san reconocidos en la medida de que sea probable que habrd rentas gravadas dispanibles en contra de las

cuales, las diferencias temporales deducibles puedan ser utilizadas.

B valor en libras de los activas por impuesto diferido &s revisado al cierre de cada ejercicio y reducido &n la medida que no

S8 pmhﬂ:le que suficlente renta gravada esté disponible en el futuro para permitir que todos o parte de los activos sean

recuperables,

E impuasto diferido s medido a la tasa de impuesto que se aspera se aplique &n el ejerddo en que se espera liquidar =l

pasiva o realizar & activo.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados cuando estdn reladonados a los impuestos a las ganancias

gur:rw;dus por la misma autoridad impositiva v la Entidad pretende liquidar & impuesto corriente de sus activos y pasivas
una base neta,
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Tanto el impuesto & pagar como el diferide son reconocidos como gasto o ingresos en el estado de resultados, excepto
cuande se relacionan con items que han sido acreditados o debitados directamente en patrimonio. En diche caso el impuesto
devengado se reconoceria directamente en patrimonio.
En la Nota 5.5 se expone &l detalle de la estimacion realizada.
4.17 Tributos
A conbinuacidn, se presenta un detalle de los tribukns para los cuales el Grupo es sujeto pasivo o es designado como agente
de retencion o percepadn:
1. A partir del 01/05/95 y como consecuencia de la Ley N® 16.697 del 25/04/95 y del Decreto N® 158/95 del 28/04/95, UTE
pasd a ser contribuyente del Impueskto al Valer Agregado, en sustitucion del IMESI que se tributaba hasta entonces. Con
respecto a ISUR, si bien es sujete pasivo de este impuesto, la resclucidn N® 72698/08 del Ministerio de Industria, Energia y
Minenia l& ha otorgado un crédito por el Impuesto al Valor Agregado & Impuesto para &l finanaamiento de la Seguridad Social
incluidos en las adquisiciones en plaza de maquinarias y equipos (bienes de activo fijo) y otros elementos necesarios para la
inversién proyectada por hasta montos imponibles de § 137.400.729. Dicho crédito se hard efectivo mediante el mismo
procedimiento que rige para las exportaciones. {¥)
2. En cuanto al Impuesto a la renta, UTE se encuentra comprendida como contribuyente a partir del ejercicio 1991. Por Ley
MN® 18.083 del 27/12/06, se aprobd la entrada en vigencia del Impuesto a la Renta de las Actividades Econdomicas {TRAE),
para los ejerdcios iniciados a partir del 1 de julio de 2007. ISUR S.A. es contribuyente de IRAE y por Resolucidn N® 72698,/08
del Ministerle de Industria, Energia v Minerla s le permilte, 2 los efectos de liguidar €l Impuesto, un tratamlento de
amortlzaddén acelerada para los blehes de activo fije asodados al proyecto de Inversidn en los afios de vida Gt gue
téonlcarments logren una mayor rentablliidad al proyecto. En cuanto @ los Intereses finanderos derivados del financamiento
de la Imverskin, serdn deducibles de este Impuesto sin tope alguno, cualqulera fuera la modalidad escogida para el
financlamients. El Grupo aplica el método del Impueste a ka renta diferido, segin Indica la NIC N® 12, Las revelaclones
requeridas por dicha norma se presentan en la Nota 5.5. (%)
3. A partir del 05/01/96 por aplicacién del art. 665 de la Leay N® 16.736 y art. 1° del Decreto N® 505/96 del 24/12/96, UTE
paszd a estar comprendida come contribuyente del Impuesto al patrimonic desde el gjercicio 1996 inclusive, Si bien ISUR as
sujeto pasive de dicho impuesto, la resolucidn N® 72698,/08 del Ministerio de Industria, Energia y Mineria ha otorgado una
exoneracion del impuesta a los bienes intangibles y del activo fijo destinados al proyecto de inversion por el término de la
vida iitil ded proyecto.
4. La Ley N° 16.853 del 14 de agosto de 1997 facultd al Tribunal de Cuentas de la Repdblica a fijar una tasa de hasta el 1,5
ofooo {uno con cincuenta por diez mil ) sobre los ingresos brutos de las empresas industriales y comerciales del Estado, porla
intervencion que le compete en los estados contables de éstas,
5. A partir de la promulgacidn del Deoreto N° 528/003 del 23/12/03, el Poder Ejecutive designa a los Entes Auténomos y
Servicios Destentralizados que integran el deminio industrial y comerdial del Estado como agentes de retencidn del 60% de
Iva por las adquisidenes de biengs y servicios gue realicen. Los Decretos N 363/011 vy N® 364/011 del 26/10/11,
establecieron cambios en el régimen de retencion establecido en el Decreto N® 528/003, reduciendo e porcentaje de
retencidn de IVA a 40% para los servicios de construccion contratados en régimen de licitacion pablica y |a compra de energia
eléctrica, En ambos casos la vigencia es a partirdel 01/11/11 hasta el 31/12/12,
6. La Ley N° 17.598 del 13 de didembre de 2002 aret la Tasa de Control del Marco Regulatorio de Energla y Agua y facultd al
Poder Ejecutivo a fijar una tasa de hasta el 2o/o0 (dos por mil) sobre el total del ingreso por la prestacion gravada. El Decreto
N° 544003 confirmd la tasa en &l maximo de su tope.
7. Por ley N® 16.832 art, 10, del 17 junio de 1997 se ared la Tasa del Despacho de Cargas a vertar a la ADME [(Administracion
del Mercado Bléctrico), que se devenga por cada transacddn que se ejecuta a través del Sistema Interconectado Nacional,
Hasta tanto se fijara y perdblera dicho tributo, UTE realizd adelantos a cuenta de futuros pagos, Por decrete N° 478/011, s=
estableckd el monto dela taszen $ 3,173 para el afio 2012,
8. A partir del 01/07/07 y come consecuencia de la Ley N® 18.083 de 27/12/06 y Decretos reglamentarios, el Grupo pasé a
ser agente de retenddn del Impuesto a la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), del Impuesto a la Renta de los Mo Residentes
{IRNR) y del 90% del VA de los servicios de salud gque contrate,
9. H Decreto N® B6/012 aprobd el Fideicomiss Uruguayo de Ahorro y Eficiendia Energética {FUDAEE) creado el 29/12/11 por
&l Ministerio de Economia y Finanzas, el Ministerio de Industria, Energia y Mineria y la Corporacidn Nadonal para el
Desarrollo. UTE en calidad de empresa prestadora de energia, debe aportar anualmente al FUDAEE el 0,13% del total de las
ventas anuales de energétices en el mercado interne al consumidor final o intermediario.
10. A partir del 1 de Julio de 2008 y como consecuencia de la Ley N° 18.314 vy decretos reglamentarios, UTE se convirtid en
agente de retencidn del Impuesto a la Asistenda ala Seguridad Sodal (IASS).
11.ISUR S.A, es contribuyente del Impuesto al Control de las Sociedades Andnimas (1.C0.SA.).
{*) De acuerdo a la Resolucion del Poder Ejscutive N® 458/11 & incremento patrimonial derivado de los fondos no
reintegrables otorgados a UTE por el Fondo de Convergenda Estructural del Mercosur (FOCEM), en & Marco del *Proyecto
Triterconexion Eléctrica SODKY Uruguay - Brasil®, no se computara a ningldn efecto en k liquidacion del Impuesto & las Rentas
d-l?ll;ﬁ Actividades Emriﬁr‘nicus v del Impuesto al Valor Agregado.
Reconocimiento
Los ingresos sa vallan al valor razonable neto de la contrapartida recibida o por recibir v representa &l monta a perdbir por
bienesy servicios proporcionados en el cursonormal dal negocio, neto de descuentos e impuestos relacionados con ventas,
d4.18.1 Venta de bienes
La vanta de bianes es reconocida cuando los bisnas son antregadas v 5& han transferido sustancialments todos los riesgos v
beneficios inherentes a la propiedad.
4.18.2 Venka de energia eléctrica
H reconocimiento de ingresos asociado a b venta de energla elcirica varfa segin &l dpo de sarvicio prestado, tal como sa
presenta a continuaciin:
- Los eargos fijos y por potencla contratada son de cardcter mansual y por 2llo se reconocen en funcidn del avance del
mes,
- La venta de energia eléctrica se reconoce &n funcidn del suministro en kWh, 2| cual es medido mediantz la lectura de
las medidores.
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A los efectos de Incluir los ingresos devengados asociados a los consumos no facturados en dickembre de 2012 (por
consumos hasta didembre indusive), se efectud una estimacidn de los mismos. Para ello se conslderd la facturacion real de
didembre {la cual induye consumes de parte de noviembre y diciembre) y en funcidn de su composicion por tarifas, se
extrapolaron los montos que s facturaran en enero de 2013 (los cuales induirén servidos brindados en didembre). Deesta
farma, se determind que para las tarifas simples y doble horario, un 50% del monto facturado en enero 2013 corresponde a
consuma de diciembre 2012, mientras que para las tarifas alumbrade pdblico y triple horario, dicha relacién asciende al
B80%, salvoen &l caso de los grandes consumidores que alcanza al 90%.

4.18.3 Venla de servicos conexos

Los ingresos derivados de la venta de servicios conexos son reconocidos a medida que s2 van completando las fases
pactadas en &l contrato marce de cada proyetto.

La venta de servicios es reconodda cuando el servicio es prestado.

4.18.4 Ingresos por resultados financieros

Los ingresos por intereses son devengados a través del iempo, por referenda al saldo pendiente principal y a la tasa
efectiva de interés aplicable, la cual esla tasa que descuenta exactamente los ingresos futures a redbir a lo largo de lavida
(til del active financiero hasta al valor neto en librios de dichio activo.

Los ingresos por dividendos provenientes de inversiones son reconacidos cuando queda establecido el dereche de los
accionistas a recibir un page.

4.18.5 Devengamiento dal costo asociado a la venta de bienes y servicios

El costo de explotacion representa los importes que el Grupe ha pagado o comprometido pagar atribuibles a la generaddn,
transmisidn y distribucdn de energia eléctrica, asl como tambidn los costos asocados a la prestacidn de servicios de
consultoria, Los gastos de administracidn y ventas y o8 resultados financleros susceptibles de ser imputados a periodos
han sldo computados sigulendo diche criterio,

4.19 Intereses sobra deudas

Los Intereses devengados por préstamos que finandan obras o Importaddén de materlales para las mismas, se Imputan al
Estado de resultados {Resulados financleros).

4.20 Subvenciones del gobierno

Las subvendones redbidas del goblemo para la compra, construccion o adquisicion de cualquler otra farma de activos fijos,
se presentan en el estado de sluaddn patrimonlal como partidas de Ingresos diferidos y se reconocen en resultados sobre
una base skskemitica a lo largo de la vida Gl del correspondiente activo. Con la denominaclin "goblerno” se hace referenda
a "las agendlas gubemamentales y organlkmos simllares, ya sean locales, reglonales, naclonales o Intemaclonales”, tal
como s establece en las definiciones de la NIC 20 "Contabilizacion de las Subvenciones del Gobiemo e Informaciin a
Revelar sobre Ayudas Gubernamentales”,

En particular, @ Grupo redbid subvenciones para la construccion de activos, por parte del Fondo para la Convergencia
Estructural del MERCOSUR, Los detalies de dichas subvenciones se revelan enlaMota 5. 11.

4.21 Cambios en politicas contables

Log criterios aplicados en la valuacidn de actives y pasives, asl como también en la determinacion del resultade del ejercicio
finalizada &l 31 de diciembra de 2012, son similares con los criterios aplicados en el ejercicio anterior, salvo en 1o gue refiers
a la no aplicacion del ajuste porinflacion sefialado en laMota 3.1.

4.22 Politica de sequres

En materia de recursos materiales, los segures contratados cubren los riesgos a que estin expuestos los siguientes bienes:
equipamlento electromecanico de las centrales hidroeléctricas, obra dvil y contenido de Central Batlle, Central La Tablada,
Central Punta del Tigre, Estacidn Conversora de Frecuencla de Rivera, Pargue de Aerogeneradores de Sierra de los
Caracoles, Motores Wartsila de Central Batlle, contenido de los almacenes de Montevideo e Interior, flota automotriz,
maguinaria pesada, mercaderia adquirida en el exterion, montes forestales, edificio y ascensores del Palacio de la Luz,
planta de preservacion de madera, turbina Solar de Rivera, turbealternador Alsthom y centros de capacitacidn Rondeau y
Leguizamdn, mastiles de comunicacidn, Laboratorio, instalaciones del local comercial en Cludad de la Costa, aquipos varios
de medicidn y transformadores.

En materia de recursos humanos se conbratan para todo =l personal seguro por accidentes de trabajo y seguro de vida, asi
como también seguro por accidentes personales para los funcionarios que deban cumplir misiones de servicdio en el exterior
del pais y segure por accidentes personales en el marco del Proyecto Mlenitud.

4.23 Estado de flujos de efectivo

A effie ctos de [a elaboracion del Estado de flujos de efectivo, se han considerado como efectivo las Disponibilidades y Activos
financieros que sevan a realizar en un plazo menora 90 dias. A continuacion se presenta la composicion del mismo:

2012 2011
Disponibilidades 6.285.997.390| 4.491.015.093
Activos financieros - 19.920.997

6.285.,997.390 | 4.510.936.090

En el ejercicio 2012 se realizaron altas de blenes de uso (netas de capitalizadiones de obras en cursa) por § 5.6691.023.224.
En &l estado se expone una aplicacién de $ 5.391.230.842 (§ 5.927.951.714 en 2011}, debido a que se dedujeron por no
implicar movimiento de fondos del ejerddo, los siguientes concaptos:
- anticipos declarados anteriormente como aplicaciin de fondos y que corresponden a altas de bienes de uso del presente
ejerdidio por $ 181.819.760 {$410.399.143 en el ejercicio 2011}
- capitalizacion del aporte de OFP indicado en la Moka 5.15 por § 33.300.875 {$ 17.098.506 en el ejercicie 2011)
- variacion neta de deudas comerciales que financian altas de obras en cursoe por § 54.662.747
{$ 374.027.452 en el gjercicio 2011}
Del aporte de capital a Gas Sayago S.A. efectuado en & ejercicio 2012 por un total de § 40.000.000, se expone en & estado
una aplicacion de $ 9.450.132, yaque § 30.549.868 corresponden a la capitalizadidn de la deuda que la empresa mantenia
con UTE por la cesidn del contrato de la consultora King & Spalding (los aportes durante el ejercicio 2011 ascendieron a §
42.595.879).
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NOTA 5 INFORMACION REFERENTE A PARTIDAS DEL ESTADO DE STTUACION PATRIMONIAL

5.1 Disponibilidades
2012 2011
Bancos 6.266.372.279 | 4.462.337.960
Fondos en trédnsito 8.049.100 17.932.800
Caja y fondo fjo 11.569.011 10.744.324
6.285.097.390 | 4.491.015.093
5.2 Créditos por ventas
Corriente Mo corriente
2012 2011 2012 011
Ceudores sinples energia elécihca 3407 429,436 2.852.266 829 - -
Deudores moreses energia ekcrica 1.439.157.275 1.764.812 932 12.986.913 20.835.637
Pecupsracidn IVA Ds oficiales v imuinicipsbes {L00.560.274) {21.957.899) - -
Deudores en gestion judicial 134.830.362 86.191.759 - -
nengia & lectri 7. £29 572.582 . ,
Pravision por deudores incobrables (800.726.684) | (1.026.404.112) |{1.091.245.819) | (675.027.847)
Intereses a devengar (27.387.375) {27.540.666) - -
Anticipos de dientes {11.390.300) {10.501.780}) - -
Deuderes simplkes por servide de consultoria &67.896.673 55.836.792 - 88.622.629
Leudores documentadns por semvicio de consultona - - 122,233,715 =
Previgiin por deudores incobrables consultoria {24.284.601) {26.252.577) [T8.445.287) {78.445.287)
4.657.195.109 4.106.023.859 906.631.505 670540476

Las cuentas a cobrar s2 expresan a su valor nominal ajustade por previsiones correspondientes a la irrecuperabilidad
estimada.

El plazo promedio de cobro de los créditos por ventas es de 34 dias (al igual que en el gjercico 2011). No se canga mulias y
recargos a los créditos por ventas, silos mismos s2 abonan dentno de su vencimianto.

Para las fachuwras vencidas se genera automaticamente una multa del 5% del monko de la factura impaga, cuando ésta se
paga dentro de los 5 dias hébiles siguientes al vencimiento; cuandeo s paga posterdorments, [a multa asdende 3l 10%. En la
factura siguiente a la que se realiza el pago, se calculan recargos, cuya tasa efectiva mensual vigente es 1,1%.
Posteriormenta al vencimiento y junto con [a Factura del mes siguients, se envia carta de aviso de corte v branscurrido un
plazo de 10 dias hdbiles sin efectuar el pago de la deuda, se proceds al corte dal suministro.

Luego de cortado el suministro, a los 11 dias se realiza la revisitn de corte y en los 32 dias siguientes se realiza el rdmite de

baja.

Se entrega notificacion de dauda, pasa al estado de dudose cobro y se anallza la convenlenda de enviarse al clearing v de
Inldar accones legales para el cobro o 5u pasaje a incobrables,

Antes de aceptar a un diente nuevo, &l Grupo anallza sl &l mismo mantlene deudas anterlores, para evitar la Incobrabllidad
de las ventas que se reallzan. Con excepcidn de las partes reladonadas reveladas en |a Nota 11 ningin diente particular
representa mas del 2,2% del total de créditos por ventas.

Durante el presente ejerdicio se firmaron nuevos convenios con las intendendas departamentales de Artigas, Canelones,
Rio Negro, Paysandi, Treinta y Tres, Rivera y Cerro Large, documentandose las deudas por consumos de energia eléctrica
del alumbrado piblico y demas servidos eléctricos, hasta diciembre de 2010, En virtud de dichos convenios y de los ya
existentes con las intendendias de Colonia, Flores, Florida, Rocha y Salto, la dewda documentada con clientes municipales
porventa de energia al cierre del gjercicio 2012 asciended § 1.972.076.018 (% 1.299,932.204 5l 31/12/11).

A confinUacion se presentan los saldos por venta de energia eléctrica eh miles de pesos clasificados segln antigiedad:

2012 2011
0 a 60 dias 4.210.694 3.653,192
60 a 90 dias 68.448 59.239
90 a 360 dlas 409,569 280,965
> 360 dias * 2.819.026 2.574.838
Total 7.507.737 6.568.234

# Incluye dewda documentada con intendencias municipales,

Bl Grupo mantiene como palitica la formacion de una prevision equivalente al den por ciento del saldo de aquellos deudores
dificilmente recuperables, determinada sobre la base de un andlisis individual de la recuperabilidad de los mismos.
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La variacidn de la prevision para incobrables per venta de energia eléctrica ha sido la siguients:

2012 2011
Saldo Iniclal (1.701.431.960) | (1.848.540,573)
Constitucionas (425.250.852) {221.397.503)
Desafectaclones 234.710.309 368.506.116
Saldo final (1.891.,972.504) | (1.701.431.960)

Al determinar la recuperabilidad de los créditos por ventas, se considera cualguier cambio en la calidad crediticia de los
deudores desda el moments en que se otorgd &l aédito hasta la fecha de darre. La concentracién del riesgo crediticio es

limitada, dado que existe una base muy atomizada de la cartera.

La direcsidn del Grupo estima que el valor registrada de sus créditos por cobrrar no difiere sustancialmentes de su valor justo,

5.3 Olyos créditos
Corriente Mo corriente
2012 2011 2042 2011

Adelantos de impuestos netes de provisiones 447.506.204 148.884.065 - -
Anticipos Central cice combinade-Punta del Tigre - - | 1.275.505.859 -
Citros pagos antidpados 794.302.954 242 810325 491.169.141 | 335.065300

| Diversos 3z |__107.630.850 | 87036855
Previsidn otros oréditos incobrables {25.863.956) [25.804.747) - -
| Intereses financieros a devengar (807.4006) {4.857.150) {7.876.087 11.454.128

1.543.616.972 687.973.858 1866498763 | 412.038.036
5.4 Inventarios
Corriente Mo corrente
2012 201l 2012 Zoi1l
Materiales en depisito 771.197.252 B60.918.485 | 2.156.352.940 | 2.145.675.853
Matariales energetcos _ 1. 1.159.202.964 - -
Otros materiakes pera trabajos DYC 532.536.004 477 815648 . = -
| Matariales an tra nsiba 71.624 634 62.922.270 247.736.105 154.051.075
Bienes desafectados de suuso - - 35.703.325 35.782.036
Previsibn por obsolescencia - - {563.054.4592)| {513.982.623}
2.696.004.748 2,580.859.368 1876737877 |1,821.526,341

El Grupo mantiens camo

politica la formacion de una previsién equivalente al cien por dento del salde de aquellos

inventarios dificilments recuperables, determinada sobre la base de un analisis individual de la recuperabilidad de los

MisSMas.

La previstén por obsolescencla de Inventarios ha tenldo la sigulente evoludén:

2012 2011
Saldo inicial (513.982.623) | (464.568.044)
creacion (49.354,513) | (136.207.806)
lusos de la prevision| 282.644 86,793,227
saldo final (563.054.492) | (513.982.623)

5.5 Impuesto a larenta
5.5.1 Saldos por impuesto diferido

Los saldos por Impuesto a la renta diferido (los cuales se presentan compensados en el Estado de situacion patrirnonial) al

desre de cada ejerdicle, son los sigulentes:

Concepto 2012 2011

Activo por impueste diferido 7.645.081.5967 4.902.531.234

Pasivo por impuesto diferido {30.975.265) {22.513.166)
Prevision para impuesto diferido active * - {12.760.025)
Activo neto al derre 7.614.106.702 |4.866.958.043

¥ Corresponde & la previsian realizada por ISUR S.A.
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5.5.2 Movimientos durante el ejercicio de las diferencias tempotatias y creditos fiscales no Utilizados

Saldos al Reconocido en Saldos al
31.42.11 resultados 31,1212
Biehes de uso 4.400.102.712 1.087.666.267 5.487.768.979
Pravisidn incobrables 81.116.968 6.600.258 B7.717.226
Anticipos a proveedores 6.305.120 8.302.587 14.607.707
| Anticipos de dientes (21.337.832) {83.248.315} (29.586.147
Fravisionas 90.220.726 {10.819.282) 79.401.444
Bienes desafectados del uso {1.475.333) 86.215 1.389.118
Provision retire incentivade 30.276.241 66.816.765 97.093.009
Prevision 200 kKWh 101.705.302 16.397.380 116.102.682
Prevision por ebsolescendla 117.961.,935 12.267.968 130.229.903
Pérdidas fiscalas {*) 74.842.229 1.555 318.788 1.630.161.017
Prevision para mpuesto diferido active (*) {(12.760.025) 12.760.025 -
Total 4.866.958.043 | 2.747.148.659 |7.614.106.702
Saldos al Reconocido en Saldos al
31.12.10 rasultados 31.12.11
Bienes de uso 4.034.679.485 365.423.217 4.,400.102.712
Previsiin incobrables 144.373.808 {63.256.840) §1.116.968
|__Anticipos a proveedores 17,907,899 (11.602.780) | 6305120 |
Anticipos de ciiantes (22.440.811) 1,102,979 (21.337.832)
|_Previsiones 64,994, 160 25.226. 565 0.2
Bienes desafectados del uso (l.645.184}) 170.851 {1.475.333)
[ 71.903.091 [41.636 850) 3276241 |
Previsitn 200 kW h 102.915.111 {1.210.809} 101.705.302
|_Prevision por obsolescenda 112.824.548 5.137.387 117.961.935
_Eémuﬂﬂw ) 30,329,208
Frevision para impuesto diferido active (*) (44.148.070) 31.388.045 (12.760.025)
Total 4.511.693.255 355.264.787 |4.866.958.043

(*} Bl Grupo ha evaluado la recuperabilidad del crédito fiscal concluyende que el mismo seria integraments utilizado en forma
pravia a su prascripcidn legal. Para ello sa ha considarado;

a) proyecclones presupuestales para los prisimas ejercicios,
k) histerial da ganancias fiscales,
&) situacion coyuntural obesrvads durante & presents ejerccio gue implicd Incrementos &n las costos de generacon.

A continuacion s8 prasanta un resumen de las pardidas flscales scumuladas (imporbes brutos) segin su prascripodn legal:

Ajio en que prescribiran 2012 2011
2012 - 29,983,668
2013 - 21.056.430
2014 - 58.163.909
2015 - 18.064.330
2016 174.187.251 172.100.580
2017 6.346.456.816 -

Total 6.520.644.067 | 2959.368.917 |

5.5.3 Composicion del gaste por impuesto a la renta reconocido en el Estado de resultados

Concepto 2012 2011
IRAE 33.000 483.454.271
IRAE diferido {2.747.148.659) (355.264.788)

IRAE = Ajuste por liquidadién con
provision del ejercicio anterior

Total {ganandia) pérdida

933.217 (35.899.387)

(2.746.182.442) 22.290.096
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5.5.4 Conciliacion del gasto por impuesto a la renta y el resultado contable

Concepltio 2012 2011
Resultado contable atribuible a la contraladora {3.420.443.068) 2.834,227.963
Impuesto a la renta neto del ejercco (2.746.102.442) | .
Resultado antes de IRAE (6.166.625.510) 2.926.518.050
IRAE (25%) {1.541.656.378) 731.629.515
Ajustes:
Impuestos y sanciones 292.39&.5;5 182.EB{].EBS_
Ajuste fiscal por Infladion 6.328.838 41.746.163
Ajuste valuaddn inversiones en otras empresas 17.031.905 43.745.081 |
Rentas no gravadas y gastos asociados a [as msmas (292.219.619) {24.213.874)
Ajustes postenoras a provision y ajuste por inflacdon contable 14.799.279 {157.621.748)
Gastos pequenas empresas 3.470.166 3.260.371
Gastos no dedudbles {costos finanderos extemos-retendon IRNR) 11.231.502 4.486.471 |
Diferencia de valor gasoducto (LINK) (2.992.427) {1.192.202)
Impuesto diferido - prevision - {44.148.070)
Diferencia de indice contable v fiscal de bienes de usa {1.649,323.787) {567.719.905)
_vahiﬁn ds.incobrables (permanente) 40,535,185 25.048.824
| Exoneracion por nversiones = {319.848.127) |
Ajuste FOCEM 284.255.233 -
Otras 69.966.924 74.437.009
Impuesto a la renta pérdida (2.746.182.442) 92.290.096
5.6 Inversiones en otras empresas
Proporcion
Lugar en el de ] Valor contable
Nombre que opera Lmvgg Actividad principal
Central Puerto S.A. Buenos Alres, 0,63% 23.090.295 |  44.637.441 | Generador
Argentina termoelédrico
Controlants d:?; capital
. . acclonaria
Hidroneuguen 5.A. ﬁnﬁﬁ :ﬁm 344% 124.320.243 | 146.582.415 empresa deneradora
Hidroa|éctrica Piedra
del Aguila
Participacion en
consorcio para la
construccion, operacion
Gas Sayago S.A. Montevideo, 50,00% 44.034.008 39.744.832 | y mantenimiento de
Uruguay una planta de
regasificadién de gas
natural licuado
191.444,.636 | 230,964.689
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En ¢l presente ejercicio se verificd una reduccion del valor de las inversiones en ofras emprasas, lo gue generd una pérdida
de $ 79.520.054. Asimismo, en Gas Sayago S.A. se efectud un aporte de capital en diciembre/12 que ascendid a $

40.000.000.

A continuacion se presenta informacion resumida de Gas Sayago S.4.:

2012 2011
[ Total de activos 95.696.483__| 82.651.842
Total de pasivos 7,628,287 3.162.177
[ Activos netos 196 | 70,489,
Participacion de UTE sobre los activos netos 44.034.098 39.744.833
2012 2011
Rasultado o%w 101.052.399) 5.085.215]
su a impuUesto & [a re 204,772 6.225.529
Resultado del ejercicip 71.421.479 5.702.093
Participacién de UTE sobre el resultado {35.710.735) (2.851.046)
5.7 Bienes en comodato
Composicidn de los blenas en comodato expresada en miles de pasos:
i Farque de
Concepto Generacion Voo :dn il Otras Tatal
Valor bruto al 31.12.11 349,256 154.872 2404 506.532
Alas - - - -
Bajas - (a0} - (a0}
Valor brute al 31.12.12 349.256 154.832 2.404 5D6.492
Amoriizacion acumulada al 31.12.11 65.471 42,264 2404 110.139
Amortizacionas 10,926 £.363 - 16.289
Bajas - (40} - {40}
Amortizacion acomulada al 31,12.12 76.307 47.587 2.404 126,388
Valeres netos al 31.12.12 272.859 107.245 - 380.104
Parque de
Conce pto Generacién Vacaciones Otros Tatal
Valor bruto al 31.12.10 349,256 154,872 2404 506,532
Altas - - - -
Bajas - - - -
Valoer bruto al 31.12.11 349.256 154.872 2.404 5D6.532
Amortizacién acumulada al 31.12.10 54.54% 35.851 2404 92.800
Amortizacionas 10,926 6.413 - 17.339
Bajas - - - -
Amortizadén acumulada al 31.12.11 65.471 42.264 2.404 110.139
Valores netos al 31.12.11 283.785 112.608 - 396.393

Los bienes en comodato que figuran en Generadon, corresponden a la ubanizacion aledania a la Represa Hidroedéctrica
Constitucion. Los mismos estdn conformados por edificios varios (viviendas, locales, etc.) dados en comodato a fa
Intendencia Municipal de Soriano, segin Resolucion de Directorio ROG6.-1329 y ampliaciones posteriores de la misma.
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5.8 Instrumentos financieros

5.8.1 Activos financieros
Los instrumentos finanderos distintos a los créditos y acclones de obras empresas son los siguientes:
2012
Sakdas en Ta Tatal equiva kente
Vercimienta moneda de Meneda rnms;:lla en moneds
origen P nackanal
Activos financieros al valor razonable con cargo a resultados
Oblgadones negodables Julio 2017 224,400 Ugs 9,00% 4.353.584
4.353.584
2011
Saldos en Tasa Total equiva kenke
Vencimienta moneda de Moneds medi en moneds
ongen pro @ nacienal
Activos fimancieros mantenidos hasta el vencimiento
Latras de mgulaciin monataria 442.909.983 % 8,71% 442.909.983
Energ 2012 116.785.638 % L18.785.638
HMarzo 2012 72.614.614 % ?2.514.&14
Abril 2012 253.509.731 [] 253.509.731
Activos financieros al valor razonable con cargo a resuitados
Obhlgaciones negodables Julip 2017 253440 ugs 9,00% 5.044.216
447.954.200
E.8.2 Madicionas a valor razonable en &l estado de situacién ial

D acuerdo a modificaciones establecidas en la enmienda a la NIIF 7, la cual introduce tres niveles jerdrquicos que han
de considerarse en la determinaciin del valor razonable de un instrurnento financiers, & Grupo ha procedido a calificar

los mismas en las siguientss categorias:

= Nivel 1: precios cotizados en mercados activos para el mismo Instrumento.
- HNivel 2: precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares u otras béonicas de valoracidn
desarrolladas a partir de variables observables en el mercado.

- HNival 3: téenicas de valoracidn desarrolladas a partir de variables no observables en &l mercado.

En el siguiente cuadro se resumen los actives y pasives medidos a valor razonable en funddn de las categorias

descritas:

Total equivalanbe an manada nacional il
Instrumento financiero 2012 2011
Obligacianes negociables 4,353.584 5.044. 216 i
Acciones en Central Puerto 5.A. 23.090.295 44.637 441 1
Swap {pasiva) {104.076.134) (71.553.628) 2
5.9 Deudas comerciales

El periodo promedio de crédito otorgado por los proveedores al Grupo estd entre 30 y 40 dias y no se incluyen

interases a las cuentas por pagar, excepto para la dewda documentada. El Grupo mantiene politicas de gerenclamisnto

del riesgo financiero de liquidez, para asegurar que todas las cuentas por pagar sean pagadas dentro de los plazos

pregstablecidos.

A continuacidn se presenta el detalle de las deudas comerciales:

Corriente
2012 2011

Proveadores por compra de energia 768.333.280 794 470.390
Acreedores comerdales 2,625,894,514 | 2.695,107.923
Adalantos darecho uso Estadin Convarsors 303.948.218 298,815 804
Depésios redbidos an garanth 320.154.428 264.447.299
Provisién por compia de nnergn‘a 120.829.219 182.769.024
[Otras provisiones comeraales 515.174.489 | ;
Anticlpes de clizntes 415.090.066 361.861.284
Retencones a tercerss 68,216,933 52.084 468

5.237.641.247 | 4.985492.727
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5.10 Daudas financieras

Corriemnie Mo cortlente

o1z 2pd1 20132 z0id
Endeudamlento con el exterior
Finan. de Inversiones-Organisnos mulbikberslzs (1) 401966837 194.065.105 2.546.568.081 3.024 . 828.126
Finan. d& inverciones-Inst. financieras varias (i) 1.447.973.484 1.311487.248 1.309.861.734 1.834.524.831
Finan. capltal de trabaje-Inst, financieras varlas (If) 719,202,075 437,868,000 359,545,038 358,254,000
Comision de compramiss 23,725 41.745 -
Intereses a pagar 137 .984.691 149.688.852 357.048.604 431.858.554
Inbereses a vencer {111.234.97%) {117.203.880) (357048804 ) {431.858.554)
Total del endaudamianto con al exterior 2506005836 (19750945661 4216075853 | 5.217.606.757
Endeudansiento local
Financiamiento de irversiones (i) 3P 283220 405.548.571 Blp.421.032 1.223.564.385
Financiamiento de capital de trabajo {v) 780.034.175 368.205.500 193.282 463 184,102,750
Adecuacion de la estructura financiera (v} 155,208,000 156,224,000 465,624,600 636,806,000
Ministano de Economia y Finanzas (vi} 2A425.125.000 - 2.425.125.000 -
Oibliga ciores negociables en U (vil) 486.763.40 198.125.782 4.417.167.185 2.564.456.227
Obligaciones negoclables en LS (vill) %6 066198 B, 316. 746 138 678348 208,583 440
Diras oblgaciones 1.353 28 852 . -
Intarasas a pagar 178.498.343 219 555,665 2224 936520 S87.731.799
Intereses a venoer (265.168.002) | (190.342.95%) (2.224.935.520) {597.733.799)
Total del endeudamiento local 4419710637 |1.227.662.211 8.458,298.017 | 4.817.602.5802
Instrumentos financieros derivados {Nota 8.2) 104.076.134 71.553.629 - -
Total de las deudas fnancleras 7.119.792.608 |3.275.160.901 12.666.375.870 rmmju

5.10.1 Resumen delas condiciones de los préstamos
{1} Se trata de obligaciones por endeudamiento con o exterior contratadas a mediano y largo plazo con organismaos
multilaterales de los cuales Uruguay es miembro, destinadas a financiamiento de inversionss. Dicho pasivo se
amortiza semestralmente en periodos de 5 a 15 afios de plazo. Los saldos adeudados al 31/12/12 comesponiden a
U$S 14.526.909 pactados a tasa de interds fija y U$S 137.451.593 a tasa de intarés variable en funcian de |3
LIBOR més un spread.
Concierne a préstamos obtenidos de diversas instituciones financieras del exterior para financiamiento de
inversiones, contratados a mediano v largo plazo. Los mismos se amortizan semestralmentz en periodos de L a
25 aflos. Los saldos adeudados por dicho concepto al 31/12/12 arbitrados a ddlares estadounidenses,
corresponden a U$S 84.657.814 pactado a tasa de interés fija y U$S 57.491.313 a tasa de interés variable en
funicidn de la LIBOR. més un spread fijo.
Corresponde a obligaciones por endeudamiento con el exterior contratadas con instituciones financieras varias
para financiamiento de capital de trabajo a mediano y largo plazo. Al 31712712 el saldo de las obligaciones
pactadas a tasa fija con plazo mayor a 5 afios, ascdende a U$S 8.000.000 y a tasa variable con plazo mayor a un
afo a U$s 47.612.500.,
Se trata de endeudamiento local contratado para financiamiento de inversiones a mediano ¥ largo plazo. El saldo
de la deuda que devenga intereses a tasa variable fijada en base a LIBOR mas spread al 31712712 es de UsS
5.616.380 y a tasafija U$S 55,859,999,
Contiene saldos de endeudamients local contratado para financlamiente de capital de trabajo a tasa de intenés
variable determinable en base a LIBOR mas spread. Al 31/12/12 el saldo de la deuda con vendmiento mener a 1
ggn agscme a UsS 10,000,000, mientras que la contratada con ameortizaddn entre 1 y 3 aiios asciende a U$S
137, .
Comresponde a deudas contraidas con institudones de plaza con el objetivo de adecuar la estructura finandera de
la ermnpresa. Las mismas se contrataron a corto, mediano y largo plazo con tasa de interés fija. Al 31/12712 las
deudas contratadas a corto y mediane plazo han sido canceladas en su totalidad, mientras que las originalmente
contratadas a largo plazo asdende a U$S 32.000.000 {porcion cormients mas no cormients).
Comprende el pasivo generado por dos contratos de préstamao con el Ministerio de Bconomia y Finanzas
amortizables en cuatro cuotas semestrales cada uno. Dicha deuda genera intereses a tasa variable en funcidn del
rendimiento de los Bonos globales uruguayos. El saldo al 31/127132 asciende a U5 250.000.000.
Se trata de |a deuda generada por la emision de Obligadiones negociables series I y I en unidades indexadas y
series I v IV en ddlares americanos. Dicha deuda fue contraida a largo plazo, genera intereses pagaderos
semestralmente a tasa de inkerés fija (serie [ 5,25%, serie II 4%, serie III 3,375%% v serie IV 3,5%) y se
amortizard semestralmente conjuntamente con el pago de intereses (a excepcitn de la serie IV que se amortiza al
vencimiente), comenzando luego del perfodo de gracia de dos afios estipulado para dicho concepto.
En diclernbre de 2012 se realizd una nueva emisitn de Dbligaciones negociables en Unidades Indexadas por U1
763.160.000. Dicha deuda fue contraida a large plazo, genera intereses pagaderos semestralmente a asa de
interéds fija (3,375%) y se amortizard en los Gltimos 3 afios de vendimiento (2040, 2041 y 2042).

(ar)

(I}

av)

)

(v)

(v

(VIIID)
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La deuda al 31/12/12 por las cbligaciones negodiables emitidas es de UT 1.940.920.840 y U4S 12.146.000, de

acuerdo al siguiente detalle:
Prox.vto.de
Serie Moneda Monto Tasa fija | amortizacién | Obs.
I Ul 644,531.250 5,2500% 02/01/2013
1 uss 8.334.000 4,0000% 02/01/2013
1 U1 505, 1940.000 3,3750% 3070372013
" Uss 3.812.000 3,5000% 30/09/2015
Dic-12 Ul 791,199.590 3,1801% 26/12/2040 {1)

(1} Las obligaciones emitidas en diciembre de 2012 por un valor nominal de UL 763.160.000, se registraron
infcialments a su valor razonable {valor emitido més s primas por emisidn obtendas), devenganda el interds auna
tasa afectiva de 3,1801%, en cumplimients a lo establecido en la NIC 39 = “Insbumenios Financleros:
Reconpgimiento y Medicién®,

5.10.2 Clausulas de condiciones ("covenants™) de los préstamos

De los pasivos financieros anteriormente resefiados, U$S 64.252.753 incluyen diusulas de condidones {(covenants)
referantes a ratios econdmico-financleras, en los contratos de préstamaos respectives. Si bien el Grupo se encuentra al dia
con el cumplimiento de pago de las obligaciones, al 31/12/12 no se ha dado cumplimients a la totalidad de los covenants
estipulados. Sin embarge, se han conseguido los Waivers correspondientas de cada banco, en los que se obtens |a
exoneracion del cumplimiento de dichos covenants para el ejercice finalizado 2l 31 de diclembre de 2012,

5.10.2 Lineas de crédito aprobadas pendientes de utiizacién

Al clerre del sjercicio 2012 existe un confrato de préstamo firmado con la Corporacidn Andina de Fomento (CAF) por U§S
180,000,000 para &l financiamiento de la Central de ciclo combinado en Punta del Tigre. Por dicho concepto aln no se ha
efectuado ningdn desembolso de fondas.

En Nota 16 s& detalla otro contrato de préstamo para &l finandamiento de iz Central indicada anteriormente, firmado con
posterioridad al clerre del ejercicio 2012,

Asuvez, existe un saldo pendiente de utilizacidn de otro contrato de préstamo con la Corporacidn Andina de Fomento (CAF)
por U$S 29,348.407, para el financdamiento de lineas de trasmisidn y aportes para la interconexién Uruguay — Brasil.

5.11 Deudas diversas

Acontinuacidn se presenta €l detalle de las deudas diversas:

Corriente No corriente
2012 2011 2012 2011

Deudas de persanal 436.781.018 419,739,035 - -
Frov. aguinaldo, likencia, hs. extras, etc, 662,482,650 552,800.5624 10.731L.026 -
Prov. incentiva praductiv. ¥ fdo. reserva 417.308.909 386.081.574 - -
Prov. incentivo per retire 162.290.522 105.855.527 214.6520.527 15.249.436

VA & pagar 102.914.347 . - -
Anticipo FOCEM-Interconexién Uruguay-Brasil - 216.425.222 974.384.993 -
Ingreso diferide por subvendonas - - 162.635.940 -
Acreedores fiscales 105.430.432 06.012.094 - =
Tasa alumbrado piblico Intendencias 159._088.865 93.407.827 - -
Deudas vanas a pagar 35.175.0445 48,083,051 - -
Provisiones varias 61.480.430 39.523.665 - -

2,142,962.219 | 1,937,938.620 1,362.372.486 15.249.436

El Fonde para la Comvergenda Estructural del MERCOSUR {FOCEM) fue creado por el Consejo del Mercade Comin y estd
destinado a finandar programas para promover [a convergencia esbtructural, desarrollar |a competitividad, promover la
cohesidn secial y apoyar el funcionamients de 13 estructura institucional y &l fortalecimiento del proceso de integracidn. En tal
sentide, en el ejercicio 2011 el Grupo recibid del FOCEM el aporte de USS 10.874.000 (% 216.425.222 al 31/12/11) para el
proyecto de interconexidn eléctrica de 500 MW entre la Repiblica Federativa del Brasil v la Repablica Oriental del Uruguay,
concretamente para la construcddn de la linea aérea de 500 kV para conectar la conversora de frecuencia de 50/50 Hz a las
redes de brasmision uruguaya y brasilefia existentes {San Carlos - Melo - Frontera).

Segin se establece en la diusula segunda dal convenio de financiamiento, los recursos del FOCEM, asignados al proyects,
tendrdn cardcter de contribuciones no reembolsables, siempre que se cumplan las condiciones estipuladas en dicho
convenio. Dando cumplimiento a tales exigencias, durante el ejercicio 2012 el Grupo efectud la rendicidn de cuentas de mds
del 75% de los recursos recbidos en el primer desembolso, la cual fue aprobada por parte del FOCEM, reconccéndose an
aplicadién de la NIC 20 “Contabilizaclones de las Subvenciones del Gobiemo e Informaciin a Revelar sobre Syudas
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Gubarnamentzlas” un ingreso diferido por subvenciones por un total de U$S 8.264.441, equivalente a § 162.635.940, Dicha
partida se expone en el lango plazo, debide a que el activo relacionada a la subvenddn esta en procese de construccidn y no
estard operativo antes del 31/12/13.

En el ejercida 2012 se cumplieron las condlclones establecldas para reclbir de parte del FOCEM el segundo desembolso, que
ascendld a U$S 47.613.883 ($ 923.756.944 al 31/12/12). Al derre del ejerciclo 2012, & monto tal redbido de fondos del
FUCEMM.'-I" rendicién de cuentas se expone como antldpos de largo plazo y asclende a U$S 50.223.442 equivalente a $
974.384.993.

5.12 Previsiones por juicios

Derlvadas del desempefio de la actividad, se presentan situaciones en las que el Grupo debe afrontar acdones judiclales, que
resultan en derechos y obligaciones a cobrarse o pagarse en distintas condiclones.

De lﬁd'\'ﬁfﬁlﬁ amﬂnes plul‘itﬁm alc’le:nt dr.-l ejerm.’n: :al:ﬁa mencionar:

AJE 2 -
Existen 1523u|ﬁn5 en CLrso p-:arun mnm:- nmterdido wﬁl ﬂe LU$S 36.368.999 equivalente a $ 705.594,954 al 31/12/12. El
manto referide comresponde a las pretensiones reclamadas a la fecha de ciarme del ejercidie. Tales juicios corresponden
fundamentalments a los siguientes conceptos: dafios y perjuidios, responisabilidad por hecho U amisidn de la Administracidn,
juicioes por cobro de pesos, dafie moral, servidumbres, juicios ejecutivos, reparacidn patrimonial v aquellos en los que se
dilucidan reclamaciones de indole laboral, tales como diferencia de haberes o salarios, Se incluyen ademds, los procesos
exproplatorios (6 exproplacionas por un total de $ 27.488.803), debido a que sl blen el Grupo es actor, sUs resultas van &
aparejarerogaciones tal como ocurre en los procesos e los gue el Grupo es demandadao.
De estos juicios estén previsionados aguéllos que de acuerde a la opinidn profesional del area juridica del Grupo, es
altamente probable que o resultado final del mismo, sea desfavorable. Asimismo, se previsionaron indemnizacionas por
zervidurnbre en via administrativa para |as gue se estimd muy probable su pago.
Saldos al cierne de los ejercidos finalizados en diciembre de 2012 y 2011:

Corriente ho cerriente
2012 2011 2012 011
Previsiin por juldes 211.036.834 | 254.438.1567 106.568.941 | 106.444.739
Conciliacién entre saldo inicial y final:
2012 2011
Saldo Iniclal 360.882.906 259.976.642
Dotacionas e incrementos 33,344,942 139,477,912
Importes objeto de reversion (69.130.108 {36.655.345}
Importes utilizados contra la (9.491.964) {1.916,303)
Total 317.605.775 360.882.906
B) Procesos en bamite eden concluir én ingresos para &l

Al cierre del ejercicio estan pendientes 14.452 acdones promovidas por &l Grupo por un monto reclamado total, actualizado
al 31712712, de U$S 26.768.454 equivalente a $ 519.334.770, dentro de los cuales se incluyen fundamentalmente los
conceptos de juidos ejecutivos e imegularidades tarifarias.

5.13 Beneficias post — empleo alos funcionarios

5.12.1 Provision por retires incentivados

El @ de febrero de 2007, por Resolucidn RO7.-167, el Directorio de UTE aprobd un plan de retiros incentivadaos, el cual es
aplicable afuncionarios queas

« al 317/12/07 tuvieran 58 afos de edad o mas,

=« tuvieran 35 afos de servido al momento de la aceptacion de la renuncla por parte del Directorio v

« conhfiguren causal jubilatoria al 31 de didiembrea de 2009

Los funcionarios amparadas al régimen de retiras incentivadas, percibirdn durante un maximo de 60 meses o hasta que 2l
beneficiario cumpla los 70 afos de edad, &l eguivalenta al 65% del promedio mensual de Ia tatalidad de las retribuciones
nominales sujetas a Monteplo, efectivaments cobradas por toda concepto durante el afo 2005, actualizadas en la misma
oportunidad y porcentaje que se disponga para los fundonarios de las empresas plblicas. Adicionalmente percibirdn par
concepto de benaficios soclales, &l equivalente al 65% de la cuoka mutual.

El plazo para ampararse al plan, de acuerdo a lo establecido por Resolucidn RO8.-202, vencid & 09/04/08, acogiéndose al
mismo un total de 552 fundionarias, de los cuales 149 contindan recibizndo el beneficio al 31/12/12.

Asimismna, por Resolucién R11.-1905 del 16 de dicembre de 2011, & Directoria de UTE aprobd un nuevo plan de retiro
voluntario incentivado, pudiendo ampararse al mismoe hasta un méximo de 500 fundonarios pricrtariamente de sectores
operativos, gue cumplieran con los sigulentes requisitos minimos:

= 60 aiios de adad cumplidos al 31/12/12;

« 30 aiios deserviclo efective al momento de aceptaciin de la renuncia por parte del Directordo;

« Configurar causal jubilatoria al 31/12/12,

El incentivo de retiro se paga en forma mensual de acuerdo a la siguiente escala:

« Con &0 anfos deedadal 31712712 48 cuctas

+ Con6lafiosdeedadal 31/12/12 36 cuotas

« Con62afios deedad al 31/12/12 24 cuctas

+ Con 63y hasta 66 afiosde edad al 31/12/12 12 cuotas
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El incenkivo corresponde al 70% del promedio mensual de la totalidad de las refribuciohies hominales sujetas a montepio,
efectivamente percbidas durante el afio 2011, actualizada en la misma oportunidad v porcentaje que el incremento general
de salario dispuesto por el Poder Ejecutivo para fundonatios del organisma,

El plazo para ampararse a este plan vencia el 16 de abril de 2012, presentandose un total de 335 renunhcias. La Resolucidn
R11-1905 autorizd la prarroga del régimen en caso de no alcanzar el cupo previsto de 500 fundonarios, de forma de
amparar personal con causal jubilatoria al 31/12/13. En aplicacion de dicha autorizacidn, la Resoludidn R12,-1426 del 14 de
setiembra de 2012, establedd un nuevo periodo para ampararse al régimen, el cual vence el 31/01/132. Para los funclonarios
gue se amparen en este nueve perlodo, el Incentivo se calculard sobre |a base de |as retribuciones nominales sujetas a
morteple pardbidas durante el afio 2012,

Los funclonarios interesados en adherirse al plan debian completar una solicdted vy aguardar que fuera formalments
aprobada por el Directorio. & 31 de didembre de 2012 fueron aprobadas 339 solictudes,

Para la estimacidn de las provisiones, se procedid a efectuar un cilcule actuarial considerando el valor presente de los
desembolsos futuros esperados, descontado por la tasa promedio del mercade en unidades indexadas para grandes y
medianas empresas reportada por o Banco Central del Uruguay y considerando las tasas de mortalidad indicadas por la
Superintendencia de Seguros y Reasequros,

El pasive reconocido al 31 de diciembre de cada ejercicio, considerande ambos incentivos, se detalla a continuadon:

Cowrlente Mo corrlente
2012 2041 2012 2011

Frovisidn por retiros incentivados 162.290.522 105.855.527 214.620.527 715.242.436

El cargo neto del ejerdcio correspondiente a los planes de retire, fue un incremento de gastos de § 401.613.650
{disminucién de gastos por $ 2,605,059 en 2011},

5.13.2 Previsidn por prestacion de 200 KWh pest-empleo

Corresponde a un beneficio aprobado por el Divectorio de UTE mediante las resoluciones R97.-2849 del 17 de diciembre de
1997 y R99.-2085 del 26 de agosto de 1999, las cuales otorgaron a los ex funcionarios (jubllados] que tengan una
antigliedad no inferlor a 15 afios de servido en la empresa o al cdnyuge supérstite, una bonificacidn en el comsumo de
enargia elécirica de hasta 200 kWh, descontados éstos de la franja de consumo de mayor valon Adiclcnalmente, las
resoluciones de Directorio RO7.-167 del 9 de febrero de 2007 y R11.-1905 del 16 de diciembre de 2011, extendieron el
beneficio a aguallos ex fundionarios que se encuentran en régimen de retire incentivado.

Para su estimacidn se procedid a efectuar un cilculo determinando & valor presente de los desembolsos futuros esperados,
descontado por la tasa promedio del mercado en unidades indexadas para grandes v medianas empresas reportada por el
Banco Central del Uruguay y considerando |z esperanza de vida segin la edad promedic de los beneficiarios, indicada porla
Suparintendenda de Seguros y Reaseguros.

El pasivo reconocido al 31 de diciembre de cada ejercicio, se detalla a continuacion:

Corrlente Mo corriente
2012 2011 2012 Z011

Prevision 200 kwh 24.958.760 | 24.061.959 447.451.969  382.759.248

B cargo al resultado del ejercicio correspondiente a la prestacion de consuma de energia eléctrica es de $ 92,205,514
(% 53.568.226 an 2011), &l cual sa incluya dentro del capitulo Gastos de parsonal.

8 Capltal se muasm a su valnr normiral, mientras que su correspondiente reexpresion hasta la fecha de discontinuackin del
ajuste por inflaciin se expone en & capitulo Ajustes al patrimonio (MNota 4.3).

En & ejercicla 2012 se contabllizd =l aporte realizado por OPP para la ejecucién de obras de dectriflcacidn rural, el cual
as-:lendea $ 33 309 5?5 {$ 1? Illk"iWB QOEmeI eja'ddu 2011 sxpresado en moneda dal 31712/11).

B8 an:. ??3 de Ia Ler,r H" lE.?iBm d Fondu demhlﬂzadﬁneneméﬁ:a con &l objetivo de reducir el impacto negativo da los
déficits hidricos sobre la situadiin finandera de UTE y sobre las finanzas plblicas, el cual esta constituido en la Corperacién
Macional para el Desarrollo. Dicha ley establece que el fondo “podrd tener una disponibilidad de hasta 4.000.600.000 UI" y se
integrard “con recursos provenientes de Rentas Generales recaudados directamente, asi como con versiones a Rentas
Generales realizadas por UTE con este desting especifico”.

En o ejercicio 2010, UTE efectud una transferencia de § 2.997.000.000 ($ 3.255.719.400 expresado en moneda del
31/12/11) para la constitucién del referido fondo.

Hasta el 31 de didembre de 2011, las transferendas al Fondo de estabilizacion energética se presentaban deducidas de los
resultados acumulados. A efectos de la consistencia con el gjercicio anterior, los saldos inidales han sido redasificades. A
partir de dicha fecha, el saldo representa las transferencias netas efectuadas hatia el fondo y recibidas del misma.

B Decrete N° 442/011 reglamentd la forma en que s& realizan los aportes al fondo, asi como las condiciones de
administracion y utilizacidn de los recursos. A sU vez, encomends a la Corporacidn Nacional para el Desarrollo en caracter de
fideicomitenta a celebrar un contrato de fideicomisoe de administracion con la Corporacion Nacional Financiera de Fondas de
Inwsim Mtu mﬁ-:ld ter de fiduciaria, para la administracion de este fondo cuyo beneficiario sera UTE. Dicho fideicomiso awin no
- LN
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En aplicacion de la modalidad prevista por el Decrsto N® 442/011 en los meses de mayo ¥ junic del presente ejercicio, UTE
recibio del referide fondo un total equivalente a $ 3.403,435.365 (en efectivo y bonos globales uruguayes).
Versicn de resuftados

En el presents ejercicio fue vertida a Rentas Generales la suma de § 193.000.000, lo que debtermina una disminucion de los
remhdman:umladusl por-el referidu importe ($ 1.196.118.831 en 2011 expresado en moneda del 31/12/11).

Se mnstltuvernn resewas I’lsv:al&s por$ 1.291.618.367 ($ 1.903.518.594 &n 2011 expresado en moneda del 31/12/11) en
aplicacién del art. N® 53 del Titulo 4 del Texte Ordenado de 1996 (IRAE) modificade por ley N® 16.083 del 27/12/06 y
reglarmentado porlos artioules 114 a 121 del Decrebo N® 150/007.

5.15 Cuentas de orden

2612 2011
Valores recibidos en garantia 8.848.491.672 6,224, 173036
Cartas de crédito abiertas en M/E TG 452 464 840.367.860
Deuda por Construccion 4 estacion cormerson 87.251.428 117.946.487
Conformes chentes fideicomisn electrificacion rural 19.562.600 19.705.000
9.719.756. 164 7.202.192.783

NOTA 6 INFORMACION REFERENTE A PARTIDAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
6.1 Detalle de ingresos porsu naturaleza

Grandes consumilores

5.590.952.636

Ingresos operativos netos 2012 2011

Venta de apargia eléctrica local:

Residendal 13.895.270.232 12.942.797 467
Corsum basioo residendal 900.344.937 689.626.118
Bonificacion consumo basico residencial (554.359.865) (414.451.259)
Medlanos consumidores 5.699.624.857 5.246.252.179

5.199.416.933

General 3424.745.432 3.298.2946.719 |
Cargos fijos 2.322.125 689 2.173473.823 |
Alumbrado plblico 1.130.358.509 1.078.094.167
Otras tarifas 115.485.362 135.003.717
Venta de energia eléctrica al exterior 86.770.442 23.837
Bonificadones (*) {1.113.358.281) (80.843.667)
Total 31.497.959.950 30.267.640.035

(*) Enal ajercicin 2012, y debldo a las dificultadas enangaticas que han afectado a nuaestio pals, sa otorgd una bonificaddn
premiando el ahorre de energla eléchica, devengandose por dicho concapto un total de £ 717.955.436. A su ver, == otorgd
una bonificacién a los buencs clientes de la empresa, tanto respecto a la utiizackin de la energia eléctrica como por el
cumplimianto delos dabares qua tenen oon UTE, reconockéndosa por dichoconcapho un total da § 303,981,136,

Otros ingresos de explotacion 2012 2011

Derechos de canga 315.406.478 247 414605
Tasas 74.010.697 63.315.915
Ingresos por consultorias 60,253.444 41217564
Ingresos por peajes 51.529.711 48.839.341
Cobro a deudores incobrables 47.619.855 39.548.901
Ingresos por darechos de uso estacién conversora 14.565.950 14.357.554
Oros ingresos 7.629.461 25851711
Total 571.085.595 480.545.591
Ingresas varios 2012 2011

Ventas varias y de otros senvidos 188.392.887 208.582.198

r 161, 4 7

Resultado por actives biolégicos 113,206,538 42.391.170
Ingresos varnos 92.998.162 43.281.743
Multas y sanciones 46.701.745 SDJEE.SEE
Aportes de dientes para obras 8.457.220 34.186.437
Ingresos por donacknes del exterior 3.618.352 17.288.142
Ingresos por efickencia enﬂ&ﬂm 3.191.841 23423787
Ingresos por participaciin en empresas del exterior - 24,812,691
Total 617.879.385 593.037.348
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6.2 Detalle de gastos por su naturaleza

Costos de explotaciin 2012 2011
Materiales energéticos y lubricantes 16467.306.653 10897 .220.804
Compra de enaimis alctrica 65.562.372.243 4,186.643.044
Amortizaciones 4.364.979.867 4.245.265.780
Fersonal 2.813.533.266 2402 .366.551
Suministras y servidas externos 1.614.682.410 a898.142.101
Materales 451,545,305 B0 Ar2.116
Transporte 179.249.723 142.551.439
Tribukos 37.365.916 22.585.270
TrahaE para inversiones en curso - gastos {*) iﬁBAa?,SE&! 561.5&3,204!
bajos para inversiongs &n curso - persanal (*) i D41 £ BU1)
Total 32.046.998.066 22.716.619.301
Gastos de administraciin v venias 2012 2011
Personal 3.131.243.673 2.334.144,236
Impussta al patrimonio 1.106.936.882 1.128.980.225
SUMINGSETGS ¥ SEIVIONS EXTEmns 91.106.375 E3.250.05
Amortzaciones 471.102.868 436,086,431
Pérdida por deudores incobrables 423,942,180 235.892.228
Tributos 159,554,543 132.933.304
Transporte 133,097,784 108,596,179
Materiales 118.717.198 77.302.383
Trabajos para inversionas en curso - gastos (¥} {13.445.737) {10.0324.635)
(] para INVErsiones €n CUrso = persona . 553,
Total 6.451.656.233 5.370.496.601

come s& indica &n la Nota 4.6,

{*) Corresponde a la porcidn de costos activades durante &l ejercicio directamente asociados al desarrollo de bienes de uso, tal

Gastos varios 2012 2044
Diferenda por baja de activo fijo 96.955.040 1.763.845
Indemnizaciones #9.836.362 151.087.626
Resultado por Inversiones 79.520.055 17.248.011
Aportes a asodaciones y fundadiones §9,378.304 63.968.934
Pérdida por obsolescencia de materiales 64,374.828 130.925.629
Varios 16.154.3732 17.308.941
§ubsidius y transfarencias 10.030.856 15.233.189
Costo de ventas de equipos y otros brenes 9,349,899 1.983.
'I_:Iun adones 914,631 171.334
Regulanz IVA deudores oficlales y municipales incobrables = TE.507.655
Gastos Sarvidos Auviliares:
Personal 268,323.776 234.510.759
Matariales 133.7685418 106.601.187
Euministros ¥ servicios externos 320, .
Diferendia por baja de activo fijo 42,259,710 -
Amgrtizacines FELX Zb.B21.522
Tributos 6.960.273 5.182.705
Transporte 3.191.988 4.568.631
Varlos 683.808 735.596
Taotal 1.014.268.345 943.227.042
6.3 Resultados financieros
_ 2012 2041
Multas ¥ recargos a dientes 731.064.219 730.885.523
Difarancia de cambio y cotizaddn 536.576.570 -
Ingresos por intereses 55.231.560 46.920327
Resultado financiero por Inversiones 7.623.710 (211.378)
Obras cargos financkros natos 1.462.797 2.011.955
Resultade p/desv. monetara y dif. cambio real (Noka 4.3) - 376.556.295
Multas y recargos (BPS - DGI} {566.239) {167.552)
Gastos de préstamos y otros finandamientos {44.579.808) (20.5952.911)
Descuento par pronto pago concedidos 56.145.897 (52.960.885
ultade por instrumentos finanderss derivados 741 (58.634.419
Egresas por inbereses (496.767.172) {408.452.396)
Total G98.786.997 615.403.459
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NOTA 7 POSTCION EN MONEDA EXTRANIERA

Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre de los ejercides 2012 y 2011, arbitrados a dilares estadounidenses y su
equivalents en pesos Uruguayos, son los siguientes:

2012 2011

Milez de U$S Miesde § Miles de U$S Milesde $
ACTIVO
Activo corriente
Disponibilidades 204952 | 3.976.267 173.586 3.454.803 |
Créditos por ventas 4565 88.566 989 19.684
Otros ﬁl?ios 41381 B02.526 10.843 215.800
Total activo corriente 250.897 4.867.659 185.418 3.600.376
Active no corriente
Otros eréditos a largao plazo a90.503 1.755.843 15.070 299,943
Inversiohes 224 4,346 253 5.035
Crédites por ventas - - 2.786 55.450
Total active no corriente 90.727 1.760.189 18.109 360.428
TOTAL ACTIVO 341.624 6.627.848 203,527 4,050,804
PASIVO
Pasivo corrienta
Deudas:
= Comerciales 162 939 3,161,187 1
- Flni "EEE 49.7 i 27 16;.245 . 852
= Diversas 4.018 77.957 13,558 269 842
Intereses a vencer (10.625) (206.136) {9.910) {197.239)
Total pasivo corriente 506.032 9.817.536 350.781 65.981.597
Pasivo no corrients
Deudas:
- Financieras 449.157 B.714,.089 404.362 8.048,019
- Diversas . .37 - -
Interesas a vencer (23.961} (464.867) (29.004) (577.267)
Tolal pasiva no corriente 475.418 9.223.592 375358 7.470.T52
TOTAL PASIVD S981.451 19.041.128 726.139 14,452,349
POSICION NETA PASIVA 639.827 12.413.280 522.612 10.401.545

NOTA 8 POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO

D acuerdo con o requerido por la NIIF 7, & continuacion se detallan los principales tipos de riesgos a los gue se encuentran
expuestos los instrumentos financizros del Grupo y las politicas de gastidn de los mismas.

8.1Gestitn de la estructura de financiamiento

El Grupo gestiona su estructura de financiamiento con & propdsito de continuar como una empresa en marcha, optimizandao
el equilibric entre deuda v patrimonio, asegurando el rebormo requerido a sus partes interesadas.

La sshructura de financiamiento se conforma por préstamos bancarios revelados &n la Nota 5.10, capital aportado por el
Estado, reservas y resultados acumulados sin distribuir, reveladas en el Estado de evolucidn del patrimonio.

La Direccitn del Grupo monitorea periddicamente la estruchura de finandamiento. Como parte de su revisidn, considera el
costo ded inanciamiento y los riesgos asodados con cada tipo de financiamiento.

La proporcién de deuda neta de efectivo y equivalentes sobre patrimonie al fin de cada ejercicio se expone a continuacién:

2012 2011
Deuda (i) 19.786.166.4768 | 13.310.370.460
Efectivo y equivalentes (6.285.997.390) | (4.510.936.090)
Deuda neta 13.500.169.088 8.799.434.370
Patrimonio {ii) 96.724.907.601 | 96.902.210.634
Deuda neta sobre patrimonio 14, 0% 9,1%
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(I) Deudaesdefinida como deuda finanderaneta de corto v largo plaze.

(1T} Patrimonia induye capital, ajustes al patrimeonio, transferencia neta al fondo de estabilizacion energética, reservas,
resultados de ejercicios anteriores y resultado del ejercicio del Grupo.

8.2 Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo se encuentran expuestas prindpalmente a los riesgos Ainancleros vinculados a la variabilidad dal

tipo de cambio y las tasas de interés. H riesgo de mercado es medido mediante un andlisis de sensibilidad.

8.2.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo efectia transacciones en moneda extranjera y por ello estd expuesto ante Aluctuadiones del tipe de cambio,

Anahisis de sensibilidad ante camblos en la cotizacion de la moneda extranfera

El Grupe se encuentra principalmeants axpuesto 8 vanaciones en la cotizacion del dolar estadounidensea, La siguianta tabla

muestra |a sensibilidad de la posicidn en moneda extranjera del Grupo en caso de: escenario 1 devaluacion del 7,21%

{2011: 4,51%) 0 escenario 2 apreciacion del 3,36% (aprediacidn 2011: 2,02%) del tipo de cambio del peso uruguayo frente

al dolar {en un escenario deinflacion del 7,25% en 2011). Las tasas de sensibilidad consideradas, cormesponden al resultado

de las encuestas que realiza el Banco Central del Uruguay a analistas econdmicos y son tomadas por la Direccién del Grupe

como una base razonable para el andlisis de los riesgos financieros derivados de cambios en la cotizacidn de las monedas

extranjeras. Bn particular, las tasas consideradas en los casos de devaluacitn y apredacion del peso uruguayo frente al dolar,

corresponden al tipo de cambio maximo y minimo esperado, respectivamente.

Impacto moneda extranjera
2012 2011

Escenario 1:

Pérdida 895.117.807 -
Ganancia - 266.040.830
Escenario 2:

Ganancia 416.527.300 899.509.084

8.2.2 Riesgo de tasa de inberés

El Grupo se encuentra expussto al riesgo detasa de interds dado gue ha contraido préstamos a tasa fija y vardable, Elrlesge

s adminlstrado manteniendo una combinacidn de préstamos a tasa fija y variable, asimismo se han contratade Swaps de
tazas de interds a efectos de mitigar parte de este tipo de riesgo.

Andlisks de sensibllidad ante cambios en la tasa de Interés

El andlisis de sensibllidad que serealiza a continuacion ha sido determinado, basado en la exposicion que tienen los

préstamos, ante cambios en las tasas de Intenés, Se ha efectuado este andlisis considerando los saldos y condicionaes

vigentes de la deuda financlera contratada al 31/12/12, Se considera como escenario, que la tasa de interés se Incremsente
&n 100 PB o disminuya en 25 PB.

Los efectos &n & costo por intereses para e proximo ejercicio, que puede tener a fluctuadién anteriormente mencionada, se
resume en & siguiente cuadro:

Reduccidn Incremento

Escenario Incremento de tasas - 44.691.472
Escenario reducclén de tasas 11.173.411 -

Swaps de tasas deinterés

El S de sctubre de 2007, al Grupa contratd un instrumento financiern derivado con Citibank N.A. New York con el objetivo de
:.uhrir? +|:Iel riesgo de tipo de interés originado por el préstamo para finandar lx ampliacidn de la construccidn de la Central
Punta del Tigre.

Adidonalmente, el 27 de octubre de 2011, s& contratd un Instrumento financiere dertvado con Santander Mew York con al
objetive de cubrirse del desgeo de tipo de interés originade por el préstamo de la CAF de U$S 150.000.000 de didembre 2008,
Dicho Instrumento s para cubrir un monto de hasta U$S 160.000.000.
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Las operaciones de cobertura contratadas consisten en dos swaps de tipo de interés variable contra interés fijo.
Los detalles de las ransacdones son los siguienkes:

Swap Citibank N.A. New York

* Notiomal amount {monto imponible)

Fecha de

[ de Notional amoRnt

{en ddlares)

[01/10/2007] 01/04/2008 | 42.000.000 |
01/04,/2008| 01/10/2008 | 42.000.000
01/14/2008| 01/04/2000 | 41.944.000
D1/04/20009 | 0171072009 | 38.794.000
01/10/2009] 01/04/2010 | 35.644.000
01/04/2010| 01/10/2010 | 32.494.000
01/10/2010| 01/04/2011 | 29.344.000
(0170472011 03/10/2011 | 26.208.000 |

03/10/2011] 02/04/2012 | 23.072.000
02/04/2012] 01/10/2012 | 19.936.000
01/10/2012| 02/04/2013 | 16.800.000
02/04/2013| 01/10/2013 | 14.000.000 |
01/10/2013| 01/04/2014 | 11.200.000
[01/04/2014| | 8.400.000 |

5.600.000

01/10/2014| 02/04/2015
(0270472015

+« Tasadainterés

at Citibank N.A. New York: USD-LIBOR-BBA a 6 mesas vigente al primear dia da cada periodo de cdlculo da intereses,

k) B Grupo paga una tasa fija.
Al 21 de diciembre de 2012 se registrd la estimacion del valor razonable de este instrumento, ko cual arrajd un pasivo de
U$S 943,47 3 (equivalentes a § 18.304.320), generando una pérdida &n el &jércicio de US 155,230 {equivalentes a
$ 3.700.847). Al 31/12/11 el pasivo ascendia a U$S 1.452.799 (equivalentes a $29. 114.088).

Swap Santander Mew York
»  Nobtional amounk (monto imponible)

remdemas i, SRS
27/10/2011 | 22/12/2011 | 100.0G0.060
| 22/12/2011 |
22/06/2012 | 22/12/2012 | 100.0060.000
22/12/2012 | 22/06/2013 | 100.000,000
22/06/2013 | 22/12/2013 | 95.454.545
[ 22/12/2013 | 22/06/2014 |
22/06/2014 | 22/12/2014 | 86.363.635
22/12/2014 | 22/06/2015 | 81.818.180
22/06/2015 | 22/12/2015 | 77.272.725
22/12/2015 | 22/06/2016 | 72.727.270
221062016 | 22/12/2016 | 68.181.815
22/12/2016 | 22/06/2017 | 63.636.360
22/06/2017 | 22/12/2017 | 59.090.905
2271272017 | 22/06/2018 | 54.545.450
2X06/2018 | 22/12/2018 | 49.999.995
221272018 | 22/06/2019 | 45.454.540
22/06/2019 | 22/12/201%9 | 40.909.085
22/12/2019 | 22/06/2020 | 36.363.630
22/06/2020 | 22/12/2020 | 31.818.175
22122020 | 22/06/2021 27.272.720
22/06/2021 | 22/12/2021 22,727,265
22/12/2021 | 22/06/2022 | 18.181.810
22/06/2022 | 22/12/2022 | 13.636.355
221272022 | 22/06/2023 9.090.900

[ 22/06/2023 | 22/12/2023 | 4,345.443 |

+ Tasadeinterés

a)] Santander New York: USD-LIBOR-BBA a & meses vigente al primer dia de cada periodo de cilaulo de intereses.,

b} ElGrupopaga una tasa fija.

Al 21 de diciembre de 2012 se registré la estimacidin del valor razonable de este instrumento, lo cual arrojé un pasive de U$S
4.421.000 (equivalentes a § 85.771.815), generando una pérdida en el ejercicio de U4S 3.734.324 (equivalentes 2 §
81.471.894). Al 31/12/11 el pasivo ascendia a U$S 2.132.319 (equivalentes a $ 42.436,541).

8.2,3 Otros riesgos ante el cambio de

El Grupo se encuentra expuesto ante ¢l cambio en el valor de las Obligaciones negeciables en délares, emitidas por la
empresa argentina Hidroeléctrica Piedra del Aguila S.A. que mantiene en cartera al derre del ejerdicio,
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El andlisis de sensibilidad que se detalla a continuacién se ha determinado en base a la exposicion que tiene & valor del
activo financiero, en un escenario de un incremento de 0,5% o una reduccion de 1%,

Eanancia Pérdida

Escenario Incremento de valor 21.768 -

Escenario reduccion de valor - 43.536

8.3 Riesgo crediticio

El riesgo crediticio consiste en el riesgo de que la contraparte del crédito incumpla con sus obligaciones resultando en una

péndcg para el Grupo. Los prindpales activos financieros del Grupo estén constituidos por los saldos bancarios y las cuentas

por cobrar,

51 riesgo l:r?_lﬂﬁ:iﬂ de los saldos bancarios ez limitado debido a que las contrapartes son bancos estatales o internacionales
e primera linea.

El riesgo crediticio del Grupo atribuible a sus cuentas por cobrar es reducido debido a la dispersion de sus créditos a traves de

diferentes industrias. Adicionalments, se realizan andlisis crediticios para los nuevos clientes,

8.4 Riesgo de liguidez

El Grupo administra su riesgo de liquidez manteniendo adecuadas disponibildades, lineas de credito, monitoreando

constantemente las provecciones sobre el fivjo de fondos v calzande los plazos de inareso v egresos defondos,

Cuadros da vencimientos da activos y pasivos financieros

El cuadro que se presenta a continuadcion detalla los flujos de fondos necesarios para atender & servicio financiero generado

por el stock de deuda al 31/12/12, considerando capital e intereses:

(Cifras expresadas an peasas Uruguayos)

Menosde 1l mes| 1=-3 meses |3 mesesal afic 1 = 5 aiiog + 5 afios Total

Deudas

ﬁ“t:“d:r_ﬂ 449.226.178 | 1L.159.634.819| 1.414.019.522 | 4.331.451.283 | 4.522.809.204 | 11.877.141.006
a tasa fija

Dewdas
financieras
a tasa 604, 189488 | 1.213.667.694 | 2.568.499.175 | 5.066.437.514 | 1.385.673.435 | 10.836.467.306

variable

1.053.415.666 | 2.373.302.513| 3.982.518.697 | 9.397.888.797 | 5.908.452.639 | 22.715.608.312

El cuadro que se presenta a continuacion detalla los flujos de fondos que se espera recibir por la realizacitn del stock de
inversiones financieras al 31/12/12, considerando capital @ nterases:

{Cifras expresadas en peso uiguayos)

Menos de 1 mes 1 =3 meses Imeses a 1 afig 1 =5 ahos + 5 afog Total
Activos
finanaderas
a tasa fija 230484 - 230484 6.985.735 - 7.428.703
230 484 - 230.484 6.955.735 - 7426.703

El Grupo espera cumplir sus obligadiones mediante el flujo de caja proveniente de sus actividades operativas y del cobro de
sus activas finanderos,

NOTAS COMPROMISOS ASUMIDOS Y GARANTIAS OTORGADAS

9.1 Compromises asumidoes
Por Resolucion de Directorio ROB.-1631 del 11 de dicdembre de 2008, se autor|zd a los representantes de UTE en el Directario
de ISUR 5.A. & votar aefirmativamente la suscripcidn con CONSORCIO AREVA de un contrato del que surge que la
Administracién sa constituye en fiador solidario de obligaciones asumidas en asa documenta por ISUR 5.A. En el articulo 36
da dicho contrato, firmado el 18/12/08, se astahlace que esta garantia es hasta la recepddn provisoria de las obras & induye
los pagos que deba realizar ISUR S.A.
El monto de dichas abligaciones, por el suministro en la modalidad “llave en mano® de una estacion conversora de frecuenda
de 500 MW de potencia nominal, asdende a:

Libras esterinas 53.952 812,06

Reales brasilefios46.232.433,16

Pesos uruguayos 804.807.862,23
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Contratos de compra de energia

En consonancia con los lineamientos de politica energética del Poder Ejecutivo y de lo dispuesto en el Decrata N® 77/006 del
13 de marzo de 2006, que apoyan la promocion del empleo de fuentes de generacién a partirde recurses renovables, UTE ha
celebrade distintos contratos de compraventa de energia eléctrica con proveedores instalados en el territorio nacional, que
introduzcan dicha energia utilizando como fuente primaria, energia edlica, biomasa o pequefias centrales hidraulicas. El
monba botal de estos contratos cuyos plazos de devengamiento oscllan entre 4 v 20 afios asciende aproximadaments a UES
5.302 millones.

Bl monto adjudicade a cada uno de los proveedores comresponde a una estimacion realizada en funcion de la potencdia y el
plazo de contrate indicade en la oferta, por consiguiente en caso de no ser utilizade en su totalidad, no generard ningdn
deracho a favordel provesdor.

9.2 Garantias otorgadas

H 25 de noviembre de 2010 se firmd el Contrato de Fadlidad Comercial por U$S 43.982. 109 entre Interconexion del Sur S.A.
{ISUR) v Citibank Global Markets, INC., con Citibank Intermational PLC actuando como agente, &n & cual UTE participa como
garante de dicha operaddn.

La obligadiin contralda, de acuerdo a los desembolsos que se efechien, serd amortizada en 10 cuotas iguales, semestrales y
consecutivas, comenzando la primera a los 30 messs desde b firma del contrato, la cual devengars intereses sobre f saldo
adeudado, a una tasa de interés variable compuesta por LTBOR 180 dias mds un margen fijo de 3,25%. Los Int=reses seran
pagaderos semestralments comenzando a los 6 meses desde la firma del contrato.

Dieha contrato de préstamo poses dausulas con condicionas (covenants), las cualas an caso de incumplimianta detarminan
la potestad para el acreedor de exigir @n farma anticipada 2| pago de los montos adeudados. 5i bien al 31/12/12 no s ha
dado cumpimiento a Ia totalldad de los covenants estipuladas, se han conseguido los Walvers correspondientes, en los gue
se obtiene la exoneracion del cumplirmlento de dichos covenants para el ejercice finalizado el 31 de didembre de 2012,
Adicionalmente, ISUR renové préstamos bancarios con Citibank N.A. Sucursal Uruguay {quien endosd el vale a favor del
Latin Arrerican Investimant Bank Bahamas Limited) por U$S 50.000.000 a una tasa fija del 2,57% anual, con una Onica
amortizacién el 1° de marzo de 2013, cuyo pago ha sido avalade por UTE.

NOTA 18 CONTRATOS PARASUMINISTRO Y TRANSPORTE DE GAS

A efectos de viabilizar |a lidtacién para la construccién, operackén y mantenimiento del Gasoducto Cruz ded Sur, en ejercicios
anteriores UTE habia acordado, entre otras cosas, Un comMpromiso an firme bajo la modalidad de “take or pay" para la
adquisicidn de gas natural proveniente de la Repliblica Argentina,

En octubre de 2008, s firmd un nueva contrato con Pan American Energy LLC Sucursal Argentina y Wintershall Energia 5.A.,
gue fue aprobado por Resolucidn de Directorio R08.-1295 dal 9 de octubre de 2008, &l cual, al Hempo de viabilizar el acceso
de UTE a gas natural para la produccion de energia eléctrica en nuestro pais, fadlitaria una solucidn para que ANCAP pueda
continuar con el suministro de gas.

B nueveo acuerdo permite conservar la vigencia de los permisos de exportacidn de gas hacia nuestro pais, consolidando el
acceso al gas natural y presarvando los derechos adguiridos por UTE en el contrate original respecto del oasoducto “LINK®.

B suministro serd de cardcter Interrumpible, obtenléndose en contrapartida la reducclon a cero de las cantidades “take or
pay" y “ship or pay" del contrato original.

H plazo del acuerdo fue de 3 afios a partir de la fecha de la primera entrega, fijdndose los precios del gas en @ acuerdo,
teniendo en cuenta el nuevo contexto del mercado regional.

Colateralmente se firmd un acuerdo con ANCAP que establece las condiciones en las que ambos organismos se comprometen
an forma reciproca a poner a dispasicidn de cada parte una porcidn del volumen de gas puesto a disposicidn bajo &l acuerdo
referido en pdrrafos anteriores, al amparo del permiso de exportacién cedido.

Este confrato se renovd a fines de 2011, encontrandose vigente en el presente ejendcio.

NOTA 11 PARTES VINCULADAS

11.1 Saldos
Los saldas con partes vinculadas son los siguientes:

Entidades controladas por el Entidades vinculadas al estado
Concepto Regocios conjuntos astadle {gobieme central v (Conision Técntca Mixta de
Les) Salto Grande)
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Titulos de deuda - - - 442,909,583 - -
Craditas - - 313.488.318 | 275.253.099 24,715 -
Créditos CONEX 2068448 1.92%.108 45,034,093 36.563.065 - -
Otras créditos - - BO.987.186 a2.788.316 - -
Crédites con bancos - - | #.231.966.654 | 4.310452.269 - -
Deudas fmanceras - = | 6.138.108.486 975.711.197 - -
Deudas comerciales - = [1.107.344.028 | L636435.168 770.761.504 734 873,751
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11.2 Transacciones
Las transacciones con partes vinculadas, que incluyen el impuesto al valor agregade cuando corresponde, son las
siquientes;

Entidades controladas por el | Entidades vinculadas al estado
Nagocios conjmtos astado (gobierag cankral y {Comigion Tacnica Mixta de
Concapto entes) Salto Grande)
2013 | 2011 2012 | 2011 50:.2 2011
Venta de anergia 91.090 | 3.107.150538] 2.960.340.116] 266.883 305.786
Inoresos ajenns I
& I explomien 30.985.94 -l 173s1zase| 1ss.es7.7 -
Ingreses por servidos 5I ;I
de CONEX 11.144.45 3.555.223) 47 662294 28,334 44/ = E
Compra de anenia - - - - 800 662.087] 1.286.600.763

Compra de blenes y
ontrakacion de servicios -

20.754.178.184] 14.246.774.7 48] - -

Intrasds ¥ oInos

pesiltadas finandiens - - B2.023.153 3.976.314 -

Intereses ganados - - 15565007 13.481 S?JI - -
Apomes de capital A0.000.000) 41595879 - - - -

Versitn de resultados -

193.000.000) 1.1946.118.831 -

Las retribuciones al Direckoric de UTE ascendieron a % 4,143,941 en el ejercicio 2012 {§ 5.455.631 en 2011). El Directoria
de ISUR S.A. v ROUAR S.A, no percibe remuneraciones,

NOTA 12 INFORMACTON POR SEGMENTOS DE OPERACTON

Segin la Norma Intermacional de Informacién Financiera N° 8, un segmento de operaclén es un components de una
entidad:

a)} que desarrolia actividades de negodios de las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos (incluidos los ingresos y
los gastos portransacciones con otras componentes de la misma entidad)

by cuyos resultados de operacidn son revisados de forma regular por la méxima autoridad en la toma de dedsiones de
operacitn de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento y

c} enreladdén con el cual sedispone de informacikén financiera diferenciada

En particular, el Grupo mantiene una actividad integrada verticalmente desde la generacion hasta la comercializacidn de
energia eléctrica, no encontrandose disponible informacicn financiera diferenciada de les ingresos atribuibles a cada
segmento, tal como lo reguiere la norma, motive poar el cual, todo &l ingreso por venta de energia eléctrica se expone dentro
del segmento "Comerdal®.

Los activos, pasivos y resultados de los segmentos induyen los saldos y transacciones directamente atribuibles a éstos, asi
como aquéllos que pueden ser distribuidos sobre una base razonable, Los saldos y transacciones no distribuidos
comprenden prindpalmente los activos distintos a los activos fijos (de los cuales si se dispone de informacion financiersa
diferenciada), todos los pasivos ¥ los resultados asociados, que no pueden ser directamenite atribuibles a los segmentos,
{Cifras expresadas en miles de pesos Uruguayos)

2012
Generacidn | Tresmiskin | Distribuciin | Comardal |Servides da | Otos Tatal
{1} {2) 2 {4} consulbora 15}
Ingresos 31 407060 60.953 | 1938712 | 97 656025
Coskos da axplotaciin (26 052769 (1 .ﬂd?.?ﬂ‘h {4, 128,652 @5211) | (372621} (3LEA.998])
[ Castos de adm. v ventes (PR R ﬁﬂl.ﬂul X L]
RS sultados Ananderis 3 Rl T
I in (1014 285) |
Ipug sko & b renta 2746152
[3.421.048)
Total da Activo 29.332.311 §21.519.681) 37.004.390] 3.208.105] B7.350 (34882 180 | 1326.034.067
_ET:ELFMEW 59 319,158
eorporaciones de Henes de uso
an servido 331.821 1Z6.641 1.762.265 &0.100] 5%4. 574 2.597.A61
2011
G ndrackin Trasmisln | Discibuckin | Comendal | Sendikios de Qtros Tatal
(1} ) 3} 4} €0 NSk 13}
Ingresos 30.267.6540 4i.218 | 1.032.365 | 31.341.233
Costos de lt!hrtai;ﬁh (17.256.986] ] (1.332.130 {3.71’?._“7} {43'.35.!| _LME.?H‘.I (21716619}
Gashos da adm. v vénkas [2.114 0038 {3.256.4 58&_. [5.37D.497)
P sultados inanoeros BLEA03
GRE0SS Ajenos 3 13 axplTackin {643.227) |
[Tmpuesto a i enta 52.251)
2.833.903
| Tokal de activo 29,677,910 J21.089.5040 | 36.55L.557 3.1 72.633] o762 | I7387.594) 117916966
Emmﬁes di Henes de usoe
en sarvido DE4.266 401.226 | 21.606.874 EELOSE 5o 065 5.190.36%
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1)

2)
3)
4)
5)

Los gastos de generacion incduyen miles de § 6.562.372 (miles de $ 4,186.643 en 2011) por concepto de compra de
energia. Adicionalmente, incluyen miles de $ 1.251.454 (miles de $ 1.202.169 en 2011} por concepto de
depreciaciones de activos fijos directamente atribuibles al segmento,

Los gastos de trasmisidn elécrica induyen miles de $ 843.045 {miles de $ 841.094 en 2011) por concepto de
depredadonas de activos fijos directamente atribuibles al segmento.

Los gastos de distribucidn eléckrica incluyen miles de $ 1,985,708 (miles de ¢ 1,917,621 &n 2011} por concepto de
depredadones de activos fijos directamente atribuibles al segmento.

Los gastos de cormnercial incluyen miles de § 228.349 (miles de $ 208,832 en 2011 ) por concepto de depreciaciones de
activos fijos directamente atrbulbles al seqmento,

Ingresos, gastos y activos sin una asignacidn diferenclada dentro de los sistemas de informacidn disponibles. Dentro
de los costos de explotacidn se induyen los correspondientes al Despacho Nacional de Cargas.

NOTA 13 INFORMACION EXIGIDA POR LEY N° 17.040 ART. 2

Literal A Nimero de funcionarios, becarios y situaciones similares, en los (ltirmos cinco ejercicios

_E]erclch Funcionarios | Becarios | Pasantes
2008 6.053 55 -
2009 6. 161. 65 =
2010 6. E 42 -
2011 6.332 Bd -
2012 6.270 184 -
Literal B Ingresos desagregades segln actividad de la empresa para & ejercicio 2012 en pesos
| Ingresos de explotacion 32.069.045.545
Vianta de energia abéotrica 32.611.318.231
Banifichcones (1,413,356, 281)
Servicios de consultoria 60,253 444
Otwos ingresos de explotacdn 510.832.151
Ingresos ajenes & la explotacién B17.879.385
Tolal de Ingresos. 32.686.924.931

Literal € Gastos por actividad y resultado de la empresa para el ejerciclo 2012 en pesos

Costos de explotacion 32.046.998.066

B nerackan 18.238.042.459

Trasmisidn B56.106.025

Diskribuckin 2.495,575.609

Despacho Nacional de Cargas B7.848.02%

Consuloris sxbema 45.211.24L

Compra de anergia 6.562,372.243

Amortizackin 4,384,979 857

Trabajos pars inversianes €n CUrsg {444,037 207)

Gastos de adminisiracidn y ventas 6. 491L.656.233

Comerdales 2.671.527 331

Administracion de operaddn y mantanirenba 570766888

Servicios aiministrativos de apoya 3.284.407 184

Trabajos para inversiones en curso {34.045.271}

Gastos jenos a 1a explotacion 1.014.265,345

Resultados financieros {698.786.997)
Impuesto & la renta (1.746.182.442)
Tolal de gastos 36.1407.973.204

Ressltado de| ejerdcio atrilmible a la controladora {3420,443.068)
Resultado atribuible a accionistas minoritarios {605.206)
Rasultado del gjerddo {3.421.0a48.274)
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Literal D Impuestos pagados por la empresa en el ejercido 2012 en pesos

IV 1.-461.581.053
IMFUESTO A LA RENTA

= Aniicipes ZTE.2TA.TT1
= Crédito impueste a la renta 2011 {104.358.023)
TMPUESTO AL PATREMO RID

= Anlticipas 14%L 224661
- Crédita impuests al patrimonio 2011 [204.451.837)
1208A 10.056
EETEMCIDNES GOE.410.582
- Iipuseesto 8l patrimonio 34144

= IV @ TRNR erapresis del estedor 47134515

= IViA De g, 526/003 47803, 954

= [RPF trabajadores independientes 3.825.901

= [FPF amendamientos 378360

= [RPF eblignconas negociables 218.514

= [FHE o hEga conss neqoiabies 30264

- [RPF pensiones 85.907

= [FPF microgeneradores B2

= D0% TWA Shrvickds de saled Tl.ag1

= [ASS 875k

Tasa Tribanel de Cuemtas 7066 508
Aporte al Fideicomise Uruguayo da Abomo y Eficenda Energética (FUDREE) 26.398.045
Tasa oantrol marce regulaborio de enenaia ¥ agud (URSEA) 13,687,288
Tasa despache de carpas (ADME) 51.855.913
Total 2.608.840.000

Literal E Transferencias a Rentas Generales
El adelanto de versidn de resultados realizado en el presente ejercicio ascendid a $ 193.000.000.

NOTA 14 PROYECTO DE REGASIFICACION DE GNL

El proyecto & a la necesidad de expansidn y complementacidn de fuentes de abastecimienta dif a atender I
tmdmlnn:sn da ddmmdla da alectricidad, en condicionas compatitivas v sustantablas, contribuyendo a disminuir rissgos v
mejararal perfil de su skro.
En &l marco de los linkamientos da la Politica Energetica Nacional que van an i sentido sefialado, &l proyectos tuvo upa fase
inicial con vocacion de inkegracion nal, potenciande la ccordinacion de acciones conjuntas. Esta fase cumplio su rol
prindpalmente entre 2007 v 2010. plida una importante de desarrollo de capaddades técnicas, a nivel del
Goblerno Nacional e dio impulse al desarrollo del proyecto foca en la situacién energética uruguaya, manteniendo las
ibilidades futuras de intercambios regionales,
introduccion del Gas Natural Licuado {GNL) permibe ampliar las posibilidades comerciales de acceso al gas natural, dado

el importants nlimero y ubicacion de proveedores, El proyecto tam aprovecha infrasstructura transporte
existents y un creclente desarrollo del acceso al GNL a nivel mundial, mercado influido también por otras formas de
Eroducdﬂn, como la extracdén de gas denominado no-convendonal,

| proyects en Uruguay comprende dos principales rubros: 1) la contratacidn para implantacidn y funcionamiento de
instalaciones fisicas de recepcidn del GNL en ublcacion off-shore prdsdma a Punta de i, 5U almacenamiente y la
regasificacién dal misma para In rgas natural a las redes axistantes; v 2) la contrata dh GML qua abastecers ks
CONSUMOS tanto an sectores encial, comercial, industrial corma para genarackin en &l sistema eléctrico.
Respactn al desarmolla de las instalacionas y servicios fisicas del proyacto, en &l presenta periodo s concrataron las dos
etapas p stas para licar &l llamado intamacional a interesados en el provecto. Se realizd una primera etaps de
concrecion de estudios basicos de disefio (con apoyo de consultoras intemacionales de primer nivel mundial) v entre
setlembre v noviembre 2012 se realizo la calificacion de grupos interesados v se lanzd la licitacion para la terminal,
previendo la recepdin de ofertas técnlcas v econdmicas para abril 2013,
La capacidad de regasificacion solicitada es inicialmente de 10 MMm'/d, pudiendo ser ampliable, La capacidad de
almacenamients objetive se sitda en 300,000 i de GNL El planted de negocio se basa én la contratacion durante 15 afios
del servido de regasificadion realizado por un kercero, remunerdndolo a braviés de un canon peribdico.
Las empresas energéticas estatales Py UTE l.lruglumr conformaron una empresa con & propdsito especifico de
llevar conjuntameants |as acclones de |miple anta, empresa du'bnmina& Gasﬁaylvago S.A,
En paralelo con los avances en la Terminal, ANCAP y UTE come tales, han cumplido etapas hacia la contratacidn del GML. En
pa lar, s& han dessrollade contackos con Una docena de provesdores mundiales coh expreso interds en el
abastecimiento a Uruguay v 52 han cumplido dos rendas de rqunlén para intercambiar posibilidades y caracteristicas de
contratacidn. Esta tarea continuard en & afio 2013, previéndose se complete en dicho afio la estructuracion del
abastecimiento para los primeros afios de proyecto,

NOTA 15 PROYECTO DE INTERCONEXION ELECTRICA ENTRE URUGUAY Y BRASIL

Con fecha 16 de marzo del 2010 se suscribid & contrato con la empresa Centrals Eletricas Brasilairas (ELETROBRAS),
madiants el cual dicha firma $e compromete a la implantacion de 165 obras en Brasil nacesaras para [a interconaxion con la
Repablica Oriental del Uruguay. El compromiso que asumié UTE fue del pago de un canon para remunerar inversiones y ofro
E:ra la operacitn y mantenimiento, mediante los gue adguirira los derechos de uso exdusivo de las instaladones de
srmisién gue se construyan en €l vecine pais en & marce de este contrato,

El plazo del mismo es de 30 afios prorrogables, abonandose el canon de inversidn en cuotas mensuales de R 2.244.124
durante 15 aftos y el de operaciin y mantenimiento en cuotas mensuales de R$ 198.031 durante 30 afos, a partir de la
operacitn comerdal de las instalaciones, que se estima serd en el primer semestre del 2014,

Una vez finallzada la obra, lamisma recibiré el tratamlento contable de acuerdo a lo establecido en la NIC 17.

NOTA 16 HECHOS POSTERIORES

Con fecha 7 de febrero de 2013 UTE firmd un contrato de préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por
U_ﬁﬂ zﬂg.um.w pgra f:wnmdamlm de la Central de cido combinade en Punta del Tigre, sin haberse efectuado adn
ningdn desembolso de oS,

Salvo por |0 mencionado anteriormenta, <on erioridad al 31 de diciembre de 2012 no s& han producide hechos o
Elmurllst?;lr:sldfaiﬁu que afecten significativamente la situacion patrimonial, los resultados de las operadones v los flujos de
efectivo po.
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